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20xx年医院以“强基固本、创新提升”为目标，坚持“抓党建、强使命，抓试点、促改革，抓质量、保安全，调结构、稳增长”这条主线。全年以来，在院党委、院班子领导下，我们沉着应对百年变局和世纪疫情，奋力完成改革发展的艰巨任务，构建医院新发展格局迈...
20xx年医院以“强基固本、创新提升”为目标，坚持“抓党建、强使命，抓试点、促改革，抓质量、保安全，调结构、稳增长”这条主线。全年以来，在院党委、院班子领导下，我们沉着应对百年变局和世纪疫情，奋力完成改革发展的艰巨任务，构建医院新发展格局迈出了新步伐，医院高质量发展取得新成效，实现了“十四五”良好开局。实践充分证明，院党委、院班子制定的医院发展道路、发展理念、建立的现代医院管理制度及具有中国特色的中医医院文化，“2+2+2”的现代医院管理体系是正确的。几年来的奋斗，使院党委、院班子具有了驾驭复杂局面的娴熟能力，具有了引领医院高质量发展的高超智慧，成为我们医院战胜一切困难和挑战的主心骨。医院治理能力大幅提升，社会影响越来越大，职工的凝聚力、向心力日益增强，爱岗敬业、无私奉献、团结协作、攻坚克难，讲政治、讲学习、讲正气、讲奉献，蔚然成风。各院部、各科室间比学赶帮超的局面已经形成，专科特色初步建立，人才培养、梯队建设逐步建成，名医、名科、名院建设取得成效，三项改革试点成果显现，医疗质量服务能力逐年提高，经济运营步入良性轨道，科研、教学实现了历史性突破，职工的幸福感日益增强；疫情防控取得了阶段性胜利，新冠病人恢复期治疗取得了良好成效，涌现出了一批可敬可爱的先进人物，形成了一个召之即来、来之能战、战之能胜的团队。
以现代医院管理制度为主线，各方面先后出台多个改革方案，全面发力，多点突破，纵深推进，许多方面实现了历史性改变，系统性重塑，整体性重构。医院坚持全面从严治党，以踏石留印、抓铁有痕的劲头，抓作风建设，支撑医院发展的根本制度不断筑牢，基本制度更加完善，重要制度不断更新，各方面基础性制度框架基本确立。
“2+2+2”现代医院管理体系的建立，构建了系统完善、科学规范、运行有效的管理体系，使各方面制度更加成熟，更加完善，逐步推进了医院治理体系和治理能力的现代化。
多年来，院党委大力弘扬以爱国主义为核心的民族精神和以改革创新为源头的时代精神。在全院积极培育和践行社会主义核心价值观，弘扬中华民族传统美德，把爱家、爱院、爱国统一起来，锲而不舍，一以贯之，院党委一手抓社会主义精神文明建设，一手抓社会主义物质文明建设，建立了具有中国特色的中医医院文化建设，为医院发展提供了坚强的思想保证、强大的精神力量和丰润的道德滋养。
几年来，院党委、院班子带领全院职工自信自强，守正创新，以崇高的主动精神、巨大的创新勇气、强烈的责任担当解决了许多长期想解决而没有解决的难题，办成了许多过去想办而没有办成的大事，推动了医院发展，取得了历史性成就，发生了历史性变革，使医院比历史上任何时期更加接近，更有信心，更有战力实现长春市中医院伟大振兴的奋斗目标。
今天，一幅幅日新月异的发展画面，一幕幕挥洒汗水的奋斗场景，一项项前所未有的骄人成就，无不彰显全院职工的创造伟力。试看今日之中医院，职工更加自信、自立、自强，极大增强了志气、骨气、底气，焕发出一往无前的主动精神、创造精神，正在信心百倍书写着新时代中医院发展的伟大历史。
察势者明，趋势者智。202_年，我国经济发展面临需求收缩、供给冲击、预期转弱三重压力。在世纪疫情冲击下，百年变局加速推进，外部环境更加复杂严峻和不确定。医院的发展面临前所未有的压力。越是形势复杂，挑战严峻，越要时刻与党中央保持一致，与院党委、院班子保持一致，确保医院发展沿着正确的方向前进。能不能保持医院持续健康发展，取决于院党委、院班子、全院各级领导干部及全院职工齐心协力，勠力同心，攻坚克难，全院上下要增强“四个意识”、坚定“四个自信”，做到“两个维护”，充分发挥党把方向、管大局、做决策、促改革，保落实的主体责任。全院上下要进一步解放思想，创新思维，内强素质，外树形象，压力面前，稳字当头，稳中求进。
一、明年医院面临的压力
1、国内外经济发展下行和不确定性
2、疫情防控压力
3、政府支持力度减弱
4、医保并网对医院的影响
5、特色中医院建设项目实施
6、社保资金补交
7、城市大医院的虹吸（国家、省、区域诊疗中心、吉大一院、吉大三院、省中医院、民营医院的发展、国文等）
二、明年医院的发展：稳字当头，稳中求进
明年，医院面临着困难和挑战明显增多，将以“强基固本、提质增效、稳中求进”为总基调，继续坚持以“抓党建、强使命，抓试点、促改革，抓质量、保安全，调结构、稳增长”为主线。坚持“一个目标”、“三个理念”、“三个统一”、“六大发展战略”、“一个现代医院管理体系”坚定不移地做好自己的事情，不断做强经济基础，要以经济建设为中心，坚持党的领导，坚持改革创新走差异化的发展道路，坚定不移地走高质量发展之路，把稳增长、调结构、推改革有机结合起来，保持战略定力和耐心，以稳为主基调，在保持大局稳定的前提下谋进，统筹“稳”和“进”，既要未雨绸缪，也要分清主次。要聚焦主要任务，抓好重点工作。要从宏观、微观、结构等方面做精细化安排，在相互促进中实现高质量发展。
（一）做好稳中求进中的“稳”：
第一个“稳”：保持医院发展道路，发展理念，现代医院管理制度，具有中国特色的中医医院文化的稳定。
第二个“稳”：保持医院经济平稳发展。
第三个“稳”：保持公立医院改革的平稳推进。
第四个“稳”：保持医院医疗、教学、科研、服务、安全、质量及信息化建设的稳步提升。
第五个“稳”：保持医院职工收入平稳增长。
第六个“稳”：保持医院的和谐稳定。
第七个“稳”：保持医院的社会影响力稳步增长。
当然“稳”是为了“进”，没有“稳”不能促进“进”，没有“进”也不能保证“稳”，“稳”是前提和基础，“进”是对策和目标，借特色中医院建设项目的东风实现医院高质量的发展。
（二）做好稳中求进中的“进”
第一个“进”：是在“三个转变”上取得新进展。
发展方式：从规模扩张向提质增效转变
运行模式：从粗放式管理向精细化管理转变
资源配置：从注重物质要素向更注重人才技术要素转变
第二个“进”：是在深化医院改革上取得新进展。
1、国家现代医院管理制度试点
2、吉林省薪酬制度改革试点
3、吉林省职称自主评聘改革试点
第三个“进”：在区域诊疗中心，专科、学科建设上取得新进展。（国家、省、市、院）
第四个“进”：在“三名战略”上取得新进展。
1、名医：国家、省、市名中医；院学术带头人；院学科带头人；名老中医学术传承人、名老中医学术继承人；名医工作室、研究室；中青年技术骨干；国家、省、市学会主委、副主委；国家优才（省优才）；博、硕导师；住培及带教老师；学术流派传承及继承人。
2、名科：国家临床重点专科；国家、省、市区域诊疗中心；国家中医局重点专科；省、市、院重点学科、重点专科。
3、名院：
（1）医院持续高质量发展，在省内居前，在国内排名前移。
（2）医院现代化管理、现代化医疗、现代化服务逐年提升。
（3）社会影响力逐年扩大，一是以医院先进的管理理念，通过医联体、医疗集团等方式输出和扩大影响；二是通过国家绩效考核排名等方式，扩大影响；三是通过试点工作经验介绍扩大影响。
第五个“进”：在平安医院建设上取得新进展。
逐步建立完善的人防、物防、技防体系，实行网格化管理，层层落实，责任到人。
第六个“进”：在医院信息化建设上取得新进展。
22年医院信息化将逐步实现三级等保、电子病案四级、互联互通四级、国家中医药管理局绩效考核指标66项等功能。
第七个“进”：现代化医院建设取得新进展。
1、进一步完善现代医院“2+2+2”管理体系。
2、以特色中医院建设项目为基础，为实现现代化中医院建设目标开好局、迈好步。
总之，“稳中求进”是医院明年发展主基调，全院各院部、各部门要把“七稳”和“七进”落实到实际的工作中，既不能重“进”轻“稳”，也不能重“稳”轻“进”。
首先，要以“稳”促稳，要“稳”住经济，“稳”住增长，就必须首先“稳”住政策，“稳”住结构调控，使其不出现大起大落的现象。
第二，以“求”争取主动，从医院一个目标、三个理念、三个统一、六大发展战略、一个“2+2+2”现代医院管理体系建立来看，都是主动针对当前医院发展面临的矛盾和问题提出的解决思路和目标，具有很强的针对性和指导性。这些做法是医院“求”进的基础，是保持医院高质量发展的必然条件，必须一以贯之。
第三，以“进”促变，“稳中求进”并不是简单的“进”，而是必须有根本改变和转变的“进”，医院发展必须有“新的进展”，深化改革必须有“新的突破”。没有新的进展和突破，这样的“进”是不符合要求的，也是不能令人满意的。
千秋伟业，67年只是序章，万里征程，惟有创造和担当。立于时代的峰峦，回望奋斗的足迹，昨天的辉煌已经写入史册，今天的使命担当正在创造新的历史，明天的梦想召唤我们开创更加美好的未来。蓝图已绘就，目标已明确，雄关漫道真如铁，而今迈步从头越。让我们张开双臂，热烈地拥抱长春市中医院美好的明天吧！
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