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弹指一挥间，时间匆匆流逝，今年年已经过去了一半。下面是本站小编为大家整理的“上半年集团公司工作总结”，欢迎阅读。内容仅供参考。　　>上半年集团公司工作总结　　刚才听了各部门主管对公司几大版块工作的总结汇报。从报告中看得出，这半年，是我们...
　　弹指一挥间，时间匆匆流逝，今年年已经过去了一半。下面是本站小编为大家整理的“上半年集团公司工作总结”，欢迎阅读。内容仅供参考。
　　>上半年集团公司工作总结
　　刚才听了各部门主管对公司几大版块工作的总结汇报。从报告中看得出，这半年，是我们xx不锈持续发展的半年，是我们齐心协力不断求索的半年。
　　在此，对大家取得的成绩表示热烈祝贺，对大家的辛勤付出表示真挚地感谢。
　　现在我对上半年集团公司总结工作如下：
　　第一部分：在惯性中发展。
　　数数我们上半年的亮点有哪些；我们的销售量仍旧大踏步增长：上半年实际销售量11.75万吨，比去年同期增长了44%。在全球经济下滑的大环境下，我们能取得这样的增长，实属不易！近12万吨的钢板经xx人之手到大江南北，天涯海角，我们销售的网络在不断延伸，我们的终端客户数量继续增加。
　　上半年，我们紧跟时代发展步伐，引进了新型的营销模式——电子商务。电商部成立以来，月销售量平均增长率达到38%，在人员少、时间短的情况下，我们电商部通过东方商城这一平台成功销售不锈钢产品900t。这是个新的良好开端，也是我们会继续加强的营销方式。
　　随着公司日益发展壮大，我们xx的品牌日益响亮，上半年，在各种大型商务活动中，屡屡出现我们的身影，xx在行业中的影响越来越大。
　　与此同时，我们继续保持着与各大钢厂的良好关系，目前我们仍然是XX特钢的第一大户，XX地区唯一一个核心代理商；通过不断的交流改善，与张X的联络更加密切；最近XX、XX也慕名前来联络洽谈。
　　我们的各条战线的管理工作也都在改进和提高，都在满负荷运转，保障了经营的顺利进行，保证我们在不锈钢行业中稳坐前列！
　　但是，我深刻认识到，这只是在我们有了多年的实力积淀的基础上的惯性发展。事实上，我们仍有很多工作没有做好：如销售量没有达到目标；经营利润方面相差甚远；经营管理方面没有创新和进步；6s管理不进反退……一切一切，令人揪心！
　　成绩和不足都是过去，重要的是对于未来发展的思考。现在我与大家分享第二部分：在思考中前行。
　　这半年来，我舍不得出差，每天面临处理不完的锁事。一进办公室就坐下，一直坐到晚上八九点，躺在床上还睡不着，睡到两三点就醒了，满脑子是问题，是不断出现的事故。
　　在思考，在找出路，我的脑袋不够，大家的脑袋也不够，我们在很多方面不专业，那我们就借脑、借专业公司做专业的事情。为了让“绩效年”名符其实，为了让公司的绩效科学合理，我们请了业内知名的咨询公司为我们量身定制薪酬和绩效考核体系。
　　为了提高我们的生产效率及设备管理，6s管理顺利进行，我们将在X月份请咨询公司和我们一起启动“精益生产”管理活动，彻底提高我们生产管理的面貌。
　　为了解决我们设备更新，现有场地有限、物流不顺的情况，X月份将启动对现有加工中心的改造，去年订下的意大利诺瓦生产线、威台分剪、分条线将全部安装在现有厂区内，对XX、XX机组将进行升级、改造。改造后的加工仓储中心将是XX最好最高档的加工中心之一。
　　为了解决我们加工设备利用不足，加工没有贡献利润的状况，我们在6月底成立了深加工销售部，下半年，会加强深加工设备的技术管理、技术提升，全面拓展加工业务。以便创造更多利润。
　　为了将“xx”这个品牌唱响，我们放弃了意向的“XX”、“XX”、“XX”等名称，已经正式在筹建“xx集团”，目前logo已经确定，工商注册也在加快进行。预计8月份正式完成。
　　为了提高整个集团的竞争力，我这半年对xx不锈的兄弟公司——XX风能、XX机械进行了较大的改造。
　　XX风能已经更名为XX重工，抛弃原先单一的经营范围，由风能部件拓展到机床、注塑机、水泵、工程机械等行业的业务领域，尤其是在破碎机耐磨件的领域有了重大突破，XX重工的转折应该在下半年就能看到。
　　总之，xx集团的三大核心业务，将不再是xx不锈一家不断输血，今后三家都会盈利，都会为xx集团的发展做出贡献，XX和机械甚至于会超过xx不锈。
　　下半年，我们将大刀阔斧的改革，变革就会有痛苦，但我们必须清醒的意识到：唯有勇于突破，才能开创美丽的新世界。不变革，不进步，只有死路一条！！！
　　下半年国内外的经济形势将更加复杂和严峻，不锈钢下游需求不旺，可不锈钢产能仍大力释放，我们所从事产品的经营工作面临更加严峻的考验。但是时代赋予我们xx的责任是逆流而上，我们要超常规增长、要超常规发展。
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