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一、宽带薪酬的含义和特点 1951年，美国薪酬设计专家艾德华海研究开发出一种新的薪酬制度海式薪酬制，即宽带薪酬制。所谓宽带薪酬，指的是工资的级别层次减少，浮动范围增大，主要通过工人绩效决定工资水平，引导工人关注自身技能和绩效，充分发挥积极...
一、宽带薪酬的含义和特点
1951年，美国薪酬设计专家艾德华海研究开发出一种新的薪酬制度海式薪酬制，即宽带薪酬制。所谓宽带薪酬，指的是工资的级别层次减少，浮动范围增大，主要通过工人绩效决定工资水平，引导工人关注自身技能和绩效，充分发挥积极性和创造性。
与企业传统的窄带薪酬结构相比，宽带薪酬具有以下几个方面的特点:
1.打破等级观念，突出灵活性
传统的薪酬管理体制下，行政职位等级严格，导致企业管理低效僵化，工人积极性受挫。宽带薪酬支持扁平的组织结构，同一级别内工人薪酬提升的空间增大，有利于提高工人工作效率和工作积极性，保持企业自身的灵活性，积极应对市场经济的挑战。
2.重视个人技能，突出主体性
传统的薪酬管理体制下，只有职务的晋升才能给工人带来工资的增长，大部分工人无法通过晋升管理职位获得较高的工资收入。宽带薪酬打破了只有职位晋升才能增加工资的单一格局，带动工人从关注职位转变为关注个人技能和绩效，激励工人通过学习和培训提高自身技能，以取得较高的工资报酬。工人突破职务限制，重视个人技能，有利于充分发挥工人的主体性。
3.提升工作绩效，突出文化性
传统的薪酬管理体制，过于强化工人的晋升激励和晋升竞争，在实际运行中产生了很多问题。宽带薪酬体制通过弱化等级、职位观念，强调团队文化和企业文化建设，引导工人选择合适的工作岗位，关注个人绩效和岗位责任。宽带薪酬制度凸显的文化性，使之与传统的窄带薪酬管理体制截然不同。
二、解读马克思工资理论的三个核心命题
马克思经济理论的一个重要组成部分就是工资理论，是继剩余价值理论之后的又一重要理论，对于分析资本主义经济体制下工资的本质，揭露资本主义经济剥削的实质具有重要意义。关于资本主义工资的本质、形式、规律，马克思提出了三个命题:
1.资本主义工资的本质是劳动力价值
马克思基于劳动价值理论，研究资本主义工资的本质。那么什么是资本主义工资的本质呢?从资本主义经济运作的表面情况来看，工人付出一定量的劳动，资本家就会支付工人一定量的货币，该数量的货币称为工人的工资。一般情况下，工资就因此被看作是劳动的价值。在资本主义社会，劳动被明码标价，然而价格是商品价值的货币表现形式，从表面上看，劳动成为商品用于买卖和交换。然而劳动是商品么?很显然不是，马克思为了论证劳动并非商品，在《资本论》中作了深刻地剖析。马克思在论证劳动价值理论时指出，商品包含的劳动量决定了商品的价值。如果劳动是商品，则劳动包含的劳动量决定劳动的价值，很显然这是一个背理的同语反复。所以说劳动并非商品，没有价值亦没有价格。资本家通过支付工资的形式，购买的并非是工人的劳动，而是工人的劳动力。劳动力的价值因为支付工资的形式被表现为劳动的价值。资本家通过购买工人的劳动力价值，支付给工人与其劳动力价值等价的工资，以榨取工人的剩余价值。
2.资本主义工资的形式是计时工资
计时工资和计件工资是马克思在《资本论》中介绍的两种资本主义工资形式。计时工资指的是依据工人付出劳动力的劳动时间支付劳动报酬的形式。按劳动时间段划分为日工资、周工资、月工资等。计件工资是根据工人生产的产品数量支付报酬，可能更加适合资本主义经济发展的需要，但它是计时工资的一种演变形式，其本质还是如计时工资一般榨取工人的剩余价值，是劳动力价值的转化形式。尽管目前资本主义工资形式种类繁多，但是归根结底都是由计时工资演变或演化而来，工资仍然取决于劳动力价值，也不可避免地受到资本家剥削本性的制约。
3.资本主义工资的规律是与剩余价值对立运动
基于资本主义经济的考察，马克思总结出资本主义工资的规律，即与工人剩余价值成对立运动。马克思认为，随着经济的发展和技术的进步，工人的劳动生产力会不断提高，如果工人的工资(即劳动力价值)增加，则工人相对于资本家而言创造的剩余价值就会越低。但是，由于资本家固有的剥削本性，会最大限度地榨取工人的剩余价值，所以不可避免地发生工人工资虽然会出现不断提高的增长趋势，但是这种增长必然会受限于资本主义生产方式内在规律，并为资本主义生产规模地扩大服务。所以说，资本主义工资的规律就是工人的工资与剩余价值呈现对立运动的发展态势。
三、从马克思工资理论探讨宽带薪酬的发展前景
虽然马克思工资理论的三个核心命题是基于资本主义市场经济运作规律的考察，得出的关于资本主义工资本质的结论，但是马克思从无产阶级立场出发，对其进行了论证和批判，对于我国在社会主义市场经济发展的大背景下建立更加合理、完善的工资制度具有非常重要的借鉴意义，其中宽带薪酬就是一种新型的薪酬管理模式。结合马克思工资理论的先进理念，充分发挥宽带薪酬的优势，更好地服务于社会主义市场经济体制的发展。
我们作为社会主义国家，一定要凸显社会主义的本质，工人阶级始终是推动中国社会发展的基本力量，所以社会主义工资制度一定要区别于资本主义工资制度的剥削本质。上世纪末，宽带薪酬盛行于西方国家，并在诸多知名企业中取得了良好的应用效果。我们如何将兴起于西方的宽带薪酬模式纳入中国经济发展的浪潮，是一个函需解决的问题。首先，我们一定要认清资本主义工资和社会主义工资的本质区别。资本主义工资的本质是最大限度地剥削压榨工人的剩余价值，而社会主义的工资是为了充分实现工人的劳动价值和创造价值。宽带薪酬体制，对于引导工人重视个人技能的增长和能力的提高，发挥工人生产的创造性都有积极的促进作用。其次，我们一定要认清作为资本主义工资最基本形式的计时工资的弊端。宽带薪酬最主要考察的是工人的业绩和绩效，通过衡量工人业绩评定薪资标准。这就打破了传统的单纯通过工作时间确定工资的局限，有利于调动工人的积极性。最后，我们一定要认清资本主义工资的规律是与剩余价值对立运动。宽带薪酬制度的推行，有利于最大限度地保证工人的基本权利和利益。我们在社会主义市场经济条件下，发挥宽带薪酬制度的优越性，一定要坚决摒弃榨取工人剩余价值的资本家心态，以发挥工人的创造性和积极性为基本目标，以保障工人根本利益为基本原则，努力实现企业和工人的双赢。依据马克思资本主义工资理论，站在无产阶级的立场，宽带薪酬制度必然会发挥其优越性，对中国社会主义市场经济的发展产生强大的助力。
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