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【摘要】随着经济全球化的发展,在东道国建立地域总部或全球总部及研发中心成了跨国公司继续发展壮大的必要步骤。总部机构与R&D机构因其所具有的不同特性而在区位选择上也有着不同的要求。本文旨在总结跨国公司在中国的总部和R&D区位分布的特征,并在此...
【摘要】随着经济全球化的发展,在东道国建立地域总部或全球总部及研发中心成了跨国公司继续发展壮大的必要步骤。总部机构与R&D机构因其所具有的不同特性而在区位选择上也有着不同的要求。本文旨在总结跨国公司在中国的总部和R&D区位分布的特征,并在此基础上对影响其区位决策的因素作进一步的实证分析。
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1 跨国公司总部区域选择特点以及在我国分布现状
1.1 跨国公司总部特点
跨国公司总部应具有整合各项业务及上下游供应链、资金配比、制定计划、与政府交涉、与金融市场接触等诸多重要职能,因此总部在区位选择时应有以下几点要求:
①拥有便利的交通运输条件。作为跨国公司总部,应与各地分公司、子公司、研发机构及大型市场建立畅通的交通联系,使得总部可以及时获取相关信息,配置物流、并制定相关战略,也可以及时发现问题并解决。
②丰富的信息来源。及时的市场信息、政策信息乃至竞争对手的变化信息对于跨国公司总部来说是至关重要的,极大程度影响着跨国公司战略政策的制定乃至公司的存亡。
③便于与关键人员随时接触。这些关键人员包括其它大型公司首脑、国家产业政策相关制定者、金融机构(包括证券市场)的决策人员等。及时与相关人员保持联系可以使总部拥有最新的信息,并丰富公司的人际网络。
1.2 跨国公司总部在中国的发展现状
2 跨国公司R&D区位选择特点以及在我国现状
跨国公司垄断着当今世界诸多的产业和技术成果,在R&D上的不断投资和创新是保证其行业技术领先的主要手段。作为全球范围内配置资源的重要战略,R&D国际化是跨国公司在新的市场环境下保持其竞争力的主要手段。它既标志着跨国公司已由生产制造全球化开始向技术创新全球化进行转变,也反映了经济技术全球化的客观趋势和世界经济发展和进步的客观要求。综合其特点以及在我国R&D建立情况,跨国公司R&D区位选择应具有如下特点:
①集中在经济和科技发展中心。从地区分布上来看,在北京、上海、广东、江苏、天津等科技和经济发展的中心城市聚集了超过400家跨国公司的R&D中心。其中作为中国经济和技术发展的中心,北京、上海更具吸引外资的综合优势,因此成为诸多跨国公司在华建立R&D的最佳选择。就不同的跨国公司R&D区位选择结果来看,跨国公司在北京建有较多的基础型R&D,而应用型R&D则多建在上海等其他地区,这也从侧面上表明了北京在学术科研方面的领先优势。
3 宝洁与金佰利的总部与R&D区位选择分析
3.1 宝洁总部与R&D区位选择
①在地理区位上,广州是华南地区的交通枢纽和物流中心。海运上,拥有海港,空运上建有辐射能力到达华南各省的的新白云机场,陆路运输上广州又是华南地区最重要的高速公路中心、列车交通中心,这种得天独厚的地理条件和交通优势,使得广州成为珠三角和广东的最重要的物流中心,可以上下左右全方位辐射,带动广东和泛珠三角的各个地区,使得宝洁公司的产品可以轻松的运送到以广州为中心向四面辐射的各个地区,方便其建立强壮的供应链、产业链,并减少在其上的开支,并在登陆中国初期就能迅速打开市场,占领先机。
②在经济发展和市场竞争潜力以及居民消费能力上,广州深具潜力。广州因其公平和成熟的市场秩序、明确的政府政策等特点,经济增长稳健而有力。对于初来乍到的跨国公司,一个公平稳定的市场是尤为重要的。同时依托广州经济的发展,居民收入的提高也使得他们具有相当的购买力,为宝洁产品的销售提供了保证。
③政府政策上,为响应改革开放的相关政策,广州提供了大量的优惠政策来吸引外资,尤其是像宝洁这样的大型跨国公司。宝洁的前后两任大中华区总裁罗宏斐和李佳怡均在不同场合公开表示过广州政府给予宝洁包括最好的税收政策在内的多项优惠措施,这一点对于在东道国投资并开展业务的跨国公司来说至关重要。
3.2 金佰利总部区位选择
世界500强之一、全球健康卫生护理领域的行业领导者金佰利公司于202_年5月12日宣布将金佰利中国总部由北京迁往上海。虽然金佰利全球副总裁包乐民先生表示“金佰利在中国的发展已取得重大进展,此次在上海设立中国总部,是公司在中国发展壮大的自然过程”,但通过分析判断可知总部迁往上海弥补了之前总部在北京的诸多不足。
①更好的控制并提高销售能力。上海及长江三角洲是中国生活用纸最重要的市场之一。据统计,上海人均消费水平居于全国首位,因此金佰利50%以上的业务量都在华东地区,接下来的发展重点依然在沿海、华东地区。目前,金佰利在北京、南京、上海、广州等地拥有4家生产厂,总部搬到上海后可以依托地理区位优势,更好的管理供应链,减少长途运输成本,进而立足上海,辐射华东。
②产品更加切合居民的消费能力。金佰利的产品多属于中高端,目标客户群也定位于人群中的中上层。以上海为代表的南方城市经济发展快于北方,居民消费能力也较高,而且日用消费品需求明显高于北方,加之有对国外品牌有天然亲和感的市场,金佰利将总部设在上海后可以使其广告更有效的影响到消费者,从而极大地促进销售量。
③更充足的金融资源和合作机会。随着金佰利在中国的业务不断发展,公司势必会寻求深一步的金融合作以进一步成长和扩大。因次,尽管北京有较丰富的外资银行和大型金融机构,但相比于作为中国乃至亚洲金融中心的上海还有很多差距。数据显示,截至202_年6月底,已有375家各类外资和中外合资金融机构汇聚上海,占在沪机构总数的44%。其中,有27家外资银行总部设于上海,占全国外资法人银行的2/3,并且资产占全国外资银行的80%以上。同时上海比北京有着更浓厚和更成熟的国际化商业氛围,使得金佰利可以与国际合作伙伴保持更加紧密的联系并为之提供更充足的大型合作机会。
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