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一、在打算盘中驾驭复杂局势 陈石的一生，都与算账和算盘结缘。晚年的陈石还曾戏称:我是算账派，脑子里有数目字。所以，他在工作中经常召集有关人员到他的住处，围绕一个问题，一件事情，边拨算盘，边思考酝酿。他要求党员干部学会做共产党的商人，要有掌...
一、在打算盘中驾驭复杂局势
陈石的一生，都与算账和算盘结缘。晚年的陈石还曾戏称:我是算账派，脑子里有数目字。所以，他在工作中经常召集有关人员到他的住处，围绕一个问题，一件事情，边拨算盘，边思考酝酿。他要求党员干部学会做共产党的商人，要有掌柜态度，当家的态度要会打算盘，还要学会打大算盘。所谓打大算盘就是要善于谋大局、谋大事，善于从战略高度考虑问题，善于抓住问题的要害和症结，善于驾驭复杂形势和局面。陈石自己止是这样做的。
新中国建立之后，1955年1月到1961年7月期间，陈石作为我国社会主义经济建设的开拓者和奠基人，在日理万机的国务活动之余，曾四次来到家乡青浦，深入基层，深入农村，体察实情，调查研究，了解民生。
1961年，为了寻找国民经济摆脱困境的办法，陈石再次来到了上海青浦农村，进行了为期半个月的蹲点调查。他马不停蹄、日以继夜地访农户、下田地、看猪圈、召开各类座谈会，实事求是地查找问题的症结所在。他用打算盘的方法，审时度势，客观冷静地算了一笔笔三农发展的经济账，反映了农民的心声，形成了具有里程碑意义的 《青浦农村调查》报告，充满了独具匠心的眼光和智慧。
(一)在打算盘中厘清了公养猪和私养猪问题。小蒸公社，原是青浦农村养猪最多的地方，1958年公社化后，养猪却是一年比一年少。1958年为6869头，1959年为5700头，1961年只剩3777头。陈石在调查中发现，公家养猪的地方脏的一塌糊涂，小猪、大猪、病猪、好猪都是格式化的饲养，吃一样的饲料一。而农民家里养的猪，都是十十净净，还捉泥鳅喂猪吃。在养猪座谈会上，陈石启发大家说:你们现在是工小_过年，一年不如一年，为什么越养越少，越养越不好?一石击起千层浪，大家纷纷发n，倾述苦衷。归纳起来，这几年上面强调公家养猪，有四个跟不上的弊端:一是饲料跟不上，猪饿死;_是管理跟不上，猪养不大;三是劳力跟不上，饲养不到位;四是保暖跟不上，好些猪冻死。然而，陈石在谈自己农村实地走访的感受时，看到社员自己养的猪，不仅成活率非常高，达到99. 2%;而且饲养照顾很到位，积极性和经济效益都很高。陈石通过一看、_听、三算账，得出这样一个结论，在小蒸农村，无论母猪还是肉猪，私养比公养的好处多:私养猪饲料一比较充足;私养猪比公养猪长肉多;私养猪比公养猪积肥多;私养猪可以利用辅助劳动力和工余时间;私养猪还节约稻草。
(二)在打算盘中算出了单季稻和双季稻的优劣。青浦的小蒸地区地势低注，地下水位高，过去不种双季稻。但是在大跃进运动中，有些领导好大喜功，把单季稻改为双季稻，以此来提高粮食产量，并规定了播种指标，搞强迫命令。当时，青浦农民对种双季稻很有意见，因为种出来的后季稻不饱满，西北风往往能把稻秆吹倒。所以，农民形象地说，种双季稻要双脚跳、老天爷不帮忙就变成伤心稻。陈石通过实地察看、走访，在农民的座谈会上，他精确地算了这样一木账:全面算账，种双季稻比种单季晚稻每亩多收稻谷_百_十斤，但是，种双季稻的各项损失加在一起，则合三百一十至三百三十斤稻谷。，fzl具体来说，由于种双季稻要在单季晚稻中寄秧，寄秧田将因此少产稻谷约150斤;双季稻比单季稻每亩多用稻种}0斤。加上种双季稻不能种夏熟作物，诸如蚕豆、小麦，又损失了60至80斤。此外，种双季稻多用肥料一、多用劳动力等，成木支出较高，又折算掉几十斤的稻谷。所以，陈石根据小蒸农村的实际情沉，得出种双季稻不如种单季稻加种蚕豆效益好的结论。
(三)在打算盘中解决了如何对待自留地的问题。陈石在青浦农村对小蒸调查时，农民反映强烈的是:当时青浦农村农民生活困难，小偷小摸多，集体利益受损的现象普遍。陈石走访了群众，查阅了相关的资料一，对小蒸公社农民自留地的历史及现状进行了详细的了解，并召开了自留地问题的座谈会。会上，广大农民反映自留地太少，而且多为杂边地，即是路边、河边、塘边等大田之外的零散土地，满足不了农民吃菜充饥的需求。陈石反复权衡以后，赞成大家的意见，主张农民增加自留地。让农民多种一点自留地有以下好处:(一)可以补充口粮。(二)便于养猪积肥。
二、在交换、比较、反复中打好算盘:
陈石打算盘的过程，体现了不唯上、不唯书、只唯实，交换、比较、反复的唯物辩证法思想，使得他的调查研究、制定政策始终能够坚持实事求是的原则。
(一)陈云打算盘的前提是重视对第一线的实地调查研究。陈石有句名n:决策者要多踱方步。主张领导机关制定政策，要用90%以上的时间做调查研究工作，最后讨论作决定用不到10%的时间就够了。他认为，只有通过充分的调查研究，掌握好足够的第一手资料一，才能全面地了解问题之所在;才能在调查的基础上，对这些材料一进行分析研究，从而得出有利于止确决策的判断。陈石打算盘算账的基础，不是无中生有，而是通过实地调研，获得大量鲜活的信息。通过群众的座谈，广泛论证等综合比较分析的过程，确保了他打算盘的止确结论，符合群众的切身利益，赢得了群众的理解和支持。
(二)陈云打算盘的过程体现了多角度、全方位的比较。陈石说过要交换、比较、反复，在青浦农村调查中得到了充分的印证。诸如农民自留地的少留与多留;双季稻与单季稻的效益综合，彼此的优劣、收益的大小、产量的多少，陈石总是从不同角度比较中全面算帐，反复算帐，比较优劣、权衡利弊，最后，得出了经得起科学推敲和历史检验的结论。
三、在打算盘中坚持不唯上、不唯书、只唯实原则
上世纪80年代，赵朴初曾对陈石打算盘的照片，题诗一首:唯实求是，珠落还起。加减乘除，反复对比。运筹帷幌，决胜千里。老谋深算，国之所倚。陈石从善打算盘到成为共和国的掌柜，有其谋事之基和成事之道。它带给我们不少有益的启迪。
启迪之一，调查研究、打好算盘，才能谋好事，成好事。从陈石的青浦农村调查研究，打好算盘，我们可以看出谋事之基在于求实，成事之道在于求是。这是我们党的优良传统。即使在当下社会，也仍然是我们认识事物、抓住木质、把握规律、科学决策、获取胜利之木和智慧之源。
启迪之二，调查研究、打好算盘，要围绕中心、服务大局。大跃进时期，全国农业生产大放卫星的现象非常普遍，加上1959年、1960年又连续发生严重的自然灾害，天灾加人祸，农业生产大幅下滑。1960年，中共中央在北戴河召开了会议，通过了调整、巩固、充实、提高的八字方针。
启迪之三，调查研究、打好算盘，要坚持两点论。陈石的调查研究、善打算盘，在交换、比较、反复中进行，防}卜了片面性和简单化。陈石善于抓住农村的主要矛盾和矛盾的主要方面，抓住关系全局的重要问题或是群众迫切需要解决的热点、难点问题入手，从而取得了实事求是、事半功倍的效果。马克思主义认为，客观事物总是按其固有的规律不断地运动、变化和发展的，不会停留在一个水平上。这就要求我们做工作、办事情，要根据变化了的情沉，深入调查研究，把握客观事物变化的进程，适应形势变化的发展，进行全面、公止、客观、历史地分析比较和研究。
大兴调查研究之风，打好算盘，算好民生之账，密切党群的血肉联系，是加强党的执政能力建设的关键之所在。周密、系统、止确的调查研究，止是我们当前攻坚克难、适应新形势、迎接新常态所必须具备的智慧和能力。善打算盘的辩证思维，陈石实事求是的调研思是我们党宝贵的精神财富,值得我们代代相传。
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