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一、相关概念 1.80后。80后这个概念最早是文坛对上世纪80年代出生的年轻写手的统称，现在被用来指代整个20世纪80年代出生的年轻人。80年代我国施行r改革开放等政策，同时互联网的普及和教育体制改革使社会发生r翻天覆地的改变，不同的时代...
一、相关概念
1.80后。80后这个概念最早是文坛对上世纪80年代出生的年轻写手的统称，现在被用来指代整个20世纪80年代出生的年轻人。80年代我国施行r改革开放等政策，同时互联网的普及和教育体制改革使社会发生r翻天覆地的改变，不同的时代背景以及年龄差异使他们成为完全不同于他们父母的一代。
2.个性。个性和人格都来自于英文personality，个性只同人格的特殊性有关，个性是主体在个体身上的独特体现。个性是指个人或群体在历史条件下形成的特有的、区别于他人的心理倾向或行为表现。个性不仅表现在心理上，行为上的独特性也可以成为个性;个性并不是仅仅强调个人的独特性，不同个体有着生理、自然环境、社会环境和历史文化背景等方面的共同性，这是不同个性形成的共同基础，它使得不同的个性之间具有某种共同性一众趋性。
二、80后员工个性和创新行为的测量
量表的设计和数据收集。本文参考上述众多学者们的观点，并结合自己的切身体会以后，设计r测量80后个性的包含20个题项的测量量表。此外，选用Kleysen和Street关于个人创新行为的量表，创新构想的产生和实施分别包括7个和6个题项。以上两个量表均采用李克特_5点打分法。将分别包含20个题项，13个题项的量表以问卷形式向出生于1980-1989年间出生的青年群体发放，样本选择针对不同行业、不同年龄、不同地区的人员，样本选择尽量多样化，最终收集有效问卷208份。
对包含16个项目4因子的80后个性量表进行信度和效度分析。总问卷 Cronbach ɑ值达到0.781，各因子ɑ值均超过0.6，说明测量工具具有较好的信度。问卷的16个题项是作者在总结了大量80后个性特点后所得，问卷的内容效度良好。效度检验分为聚合效度和区分效度，若变量各个维度的相关系数达到显著水平，说明各维度之间具有较强的聚合效度;若各维度的信度系数均大于其相关系数，说明量表具有良好的区分效度。从表1可以看出，我们所开发的80后个性测量量表符合上述条件，具有良好的信度和效度，可以用于实际应用。
三、结论与管理建议
通过上述研究得出以下结论：(1)80后个性可从思维独立、快乐自我、不迷信权威、国际化视野4个维度进行测量，该量表具有良好的信度和效度;(2)思维独立和不迷信权威较之快乐自我、国际化视野两个因素更能解释80后个性特点，是其最突出和典型的个性特点;(3)80后思维独立和不迷信权威的特点对创新行为的创新构想产生和创新构想实施两个维度有显著促进作用，但快乐自我和具有国际化视野的特点对创新行为没有显著促进作用。
因此，在一定程度上可以说，80后不是垮掉的一代，他们的个性不会导致他们没有进取心和创造力，相反，他们思维独立性和不迷信权威的特点会促使其创新行为的产生。为了激发80后员工的创新行为，针对其个性特点提出几点管理建议：首先，组织应鼓励员工发散思维，增强他们的思维独立性。其次，对于80后员工，管理者应该适当授权，在工作中多倾听他们的意见，给他们充分发挥才能的空间，尽量交给他们一些具有挑战性的工作。最后，在管理比较有个性的80后员工的时候，可能会影响这些员工的宝贵个性，组织应尽量从积极方面处理问题，营造民主的工作氛围，让他们感觉是被尊重的。
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