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20_年乡镇项目年终工作总结 20_年XX镇认真贯彻党的十八大、十八届三中、四中五中、六中全会精神，紧紧围绕脱贫攻坚这个中心，紧紧围绕党代会、人代会确定的“生态立镇、茶业强镇、旅游富镇、文化活镇”四大战略，紧紧围绕XX镇六安茶谷的绿色发展谋...
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20_年XX镇认真贯彻党的十八大、十八届三中、四中五中、六中全会精神，紧紧围绕脱贫攻坚这个中心，紧紧围绕党代会、人代会确定的“生态立镇、茶业强镇、旅游富镇、文化活镇”四大战略，紧紧围绕XX镇六安茶谷的绿色发展谋划项目、争取项目、实施项目，着力夯实全镇公共服务建设的基础，提升基础设施建设的水平，全镇项目建设工作取得了显著成绩。为脱贫攻坚决胜打下了坚实基础。现将一年来项目建设情况总结如下。
>一、总体情况
20_年全镇紧跟上级政策投向、资金投向，积极对接谋划项目、争取项目，全年共争取政府投资类建设项目共计78个项目，总投资4454.226736万元。截至目前已完工验收50个，在建工程28个。一系列项目的实施和完成极大的改变了XX的对外形象和群众的发展基础，极大的改善了群众的生产生活条件。
>二、取得成效
按照县级主管部门的统一部署和要求组织落实项目建设的计划申报、实施、监管和检查验收。项目计划的申报在尊重项目库的前提下，集中资金做大项目、优先安排应急工程项目，如美好乡村建设发展项目、产业发展项目、群众急切盼望，受益面大的水泥路项目等。项目的实施严格按照自建自管的模式组织施工建设，强抓监管，保证质量。为确保监督管理服务到位，突出严把项目申报的民主程序关、预算关、自建自管关、建设质量关、项目工程阶段性和竣工验收关以及项目工程建设的档案规范关。根据金政[201X]39号《金寨县大中型水库移民后期扶持人口和项目管理办法》的规定计划资金在50万元以上的项目依据村民代表大会的确定可采取公开招标的方式，由中标企业承建，项目理事会负责监管。到目前为止完工验收的项目均达到合格标准、施工在建项目也正有条不紊的进行中。
>三、主要做法
㈠统一组织、协调本乡镇行政区域内的各类工程建设项目招投标管理及项目建设工作。全镇所有政府投资项目均严格按照《金寨县政府投资小额零星工程建设项目招投标管理办法(试行)》、《金寨县财政投资项目和资金管理办法(试行)》相关规定规范项目招投标管理，提高资金使用效益，做到合法合规合乡镇实际。
㈡项目前期阶段，充分了解民意，召开群众代表大会，对群众急切盼望的项目优先上报实施;并聘请有资质的专业设计人员进行科学设计规划并编制项目工程清单和预算。项目招标过程中严格按照县公共交易管理局的管理规定实施招标。项目实施过程中聘请有专业资质的监理公司，对全镇所有在建项目实施监督管理。
㈢镇党委、政府不定期召开项目专题会议，研究分析项目推进中存在的难点和重点问题;及时召开重点项目工作调度会，分析各大项目推进中存在的困难和原因，研究和落实具体推进措施。确保项目有序保质的稳步推进。如在环湖大道卫东路加宽工程等项目建设过程中镇主要负责人亲自深入工地了解工程进度、监督工程质量、宣传施工安全、协调建设矛盾，极大地促进了项目建设进度和质量。
㈣到项目工作年初有计划、阶段有部署，年终有总结，加大检查督促力度，确保各项工作顺利开展;
㈤建立分管领域领导包干责任制，做好项目跟踪服务;强化部门分工协作制，做到项目服务到位，积极性、主动性显著增强，营造良好的投资环境，服务意识有了明显提高;
㈥项目办跟踪工程质量与监督管理，在过程中起到监督和统筹管理作用。完善后期档案资料管理、管护措施落实，确保及时报账审计和档案资料保存完整。
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