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>　　►学习资料这里找+每周一次老秘分享会      202_年，XXXX新能源分公司深入贯彻落实公司《关于贯彻人才规划加强队伍建设的实施意见》和《创建国际一流上市发电公司人才强企战略实施方案》，加强组织领导，建立人才工作体制。完善人才工作...
>　　►学习资料这里找+每周一次老秘分享会
      202_年，XXXX新能源分公司深入贯彻落实公司《关于贯彻人才规划加强队伍建设的实施意见》和《创建国际一流上市发电公司人才强企战略实施方案》，加强组织领导，建立人才工作体制。完善人才工作机制，提高人才管理水平，加大投入和宣传贯彻，营造良好成长环境。坚持高端引领、整体开发，进一步推进高级管理、高级专业技术、高级技能人才队伍建设。坚持以用为本、机制创新，进一步深化人事、劳动、分配三项制度改革，构建五大人才管理工作机制。202_年重点做了以下几项工作：
>　　一、人才队伍建设工作
　　202_年，组织机构和人事管理方面：开展了202_年度干部年度测评和员工评估考核工作。结合公司运维一体化的管理需求，和光伏发电项目建设根据集团原公司燃料巡视组提出的相关要求对公司组织机构和人力资源管理工作进行了调整和梳理，制定了《关键岗位轮岗管理制度》修订了《中层干部管理制度》根据股份公司、XX分公司的相关要求进一步梳理细化了干部任免相关流程，根据光伏项目建设的投产竣工初步宁定了了光伏电站管理组织机构，并就此思路并针对我公司现有人员和机构设置做出了分析和建议，为公司管理决策提供了有效依据。
　　积极组织专业技术人员参加集团公司、股份公司和区域公司技术培训，完成了202_年度中级专业技术职称专业技术职称的评审材料初审和报送工作，我公司共有1名专业技术人员获得中级专业技术资格推荐资格申报中级职称认定。新能源分公司综合部人力资源结合集团公司和XX分公司关于《技能人才岗位能力培训规范》要求，联合运维部制定了本企业技术技能人才培训管理办法，将根据技能人才岗位能力的培训和检验结果，本着公平、公正、公开的原则在公司技能人才队伍中开展技能人才的选拔工作，并到各风电场、水电站组织技能岗位人员进行宣贯学习，此项工作的开展有力调动了技能岗位同员工的积极性，促进了技术人才和技能人才的培养。并根据股份公司《公司管理单位应届毕业生录用工作指导意见》和《分支机构和下属单位员工录用管理办法》的有关规定，结合所属风场、水厂人力资源和光伏项目开发建设的实际工作需要，根据新能源分公司202_年度人才需求计划，按照内控要求录用了10名高校毕业生、5名有工作经验的业务骨干。并结合公司要求开展了员工入职相关培训。
　　开展了所属XX风电场和XX风电场运维一体化管理工作，根据技术技能岗位人才具体情况，结合XX风电场和XX风电场生产运维实际制定了运维一体化管理组织机构和人员配置方案，并对技能岗位人员进行技术技能考核评价，择优上岗，并制定了光伏电站岗位设置及管理方案，开展光伏岗位竞聘工作。
　　在所属风电场、水电厂积极开展技术比武和岗位练兵活动，并结合春季、秋季安全大检查工作开展了应急演练和事故演习，针对班组人员48项习惯性违章行为进行了安全学习，并有针对性地开展了反习惯性违章和秋季安全大检查安全考试活动。组织风电场、水电厂运行岗位技能人员进行安全技术考试，将考核成绩记录存档，为技能人才的选拔做好基础准备工作。
　　202_年，新能源分公司积极开展家园文化和花园式风场、水厂活动，结合党的“十九大”会议精神的学习落实。组织员工到东北抗联史实陈列馆进行了学习拓展活动，提升了员工素质和团队协作能力。
>　　二、干部管理工作
　　新能源分公司班子现有正职2名、副职2名、助理1名，全年认真贯彻落实公司《关于加强基层企业中层干部管理的指导意见》对新能源分公司中层以上管理干部信息进行了进一步的核对修订，根据集团原公司燃料巡视组提出的相关要求对公司组织机构和人力资源管理工作进行了调整和梳理，制定了《关键岗位轮岗管理制度》修订了《中层干部管理制度》严格依据内控要求及股份公司、XX分公司干部管理规定及相关任免程序执行干部任免工作。
　　202_年，新能源分公司全年无劳务派遣用工。企业负责人年薪严格执行公司关于企业负责人年薪管理办法。员工工资总额在年初XX分公司下达的工资总额预算基础上按进度发放，严格控制不超发。10月份，根据公司要求对HR系统人员信息及应用情况进行了进一步核对及梳理，目前运行状况良好。
>　　三、培训管理工作
　　新能源分公司设专人负责教育培训工作，管理各单位设兼职培训工作负责人。通过现场培训、设备厂家培训以及互联网远程培训等多种培训形式对员工的开展培训工作。积极参与集团公司组织的风电检修运行技术培训活动，有效地提高了生产一线技能人员及生产管理人员的操作技能和管理水平。在逐步实现运维一体的前提下，新能源分公司组织工程技术人员成立了QC小组,对风机、水电机组设备进行升级改造，《海装风机变频器冷却风扇电源控制回路改造》《XX水轮机组水能利用优化》等项目获股份公司二等奖，XX风电场发电量持续创新高，XX水电厂达标活动得到了XX省水利厅嘉奖，为进一步提高设备的安全性、可靠性和生产效率做出了突出的贡献。
　　202_年，新能源分公司以建立学习型企业为目标，在全公司继续开展管理培训，针对工作效率、执行力和团队精神开展组织全体管理人员进行培训，每周三下午固定时间进行培训，并以部门为单位分别组织学习讨论。本年度，公司副职后备干部参加了由股份分公司举办的高级管理人培训班。利用所属风电场水电厂技术骨干资源，积极开展了企业内训师队伍建设，并在各所属风电场、水电厂、光伏电站及管理各部门充分发挥了积极的作用，收到了良好的效果。截至202_年10月，新能源分公司施了培训项目 10大类1943人次，共举办了信息系统管理、档案管理、SAP运行管理、公司管理制度解读、风电生产指标及数据应用等各类培训班25个，培训1093人次。202_年共举办操作人员培训包括风机运行及检修技能培训、水电机组运行及检修技能培训、光伏发电机组运行及检修技能培训、基建安全培训、急救技能培训、登高作业培训等39项，培训202_人次，完成学时5972学时。同比超去年培训强度32%。
　　202_年，新能源分公司根据内控要求对新入职15名新员工进行了入职培训、考试，并组织新员工惊醒了风电、水电、光伏电站的现场实习。开展了新能源企业特色企业文化教育，每一名新入职员工在风电场、水电厂、光伏电站参加一个值得全部工作，分检修运维两个部分跟班实习，在风电场，新员工对XX企业精神和企业宗旨的认得到了进一步加深，电力生产运行知识得到了进一步的丰富，收到了良好的效果。
　　截止202_年10月份，全年培训计划完成率为90.31%，预计202_年底能够合理有效地完成了202_年度相关培训计划。
>　　四、薪酬社保管理工作
　　1、进一步完善了公司的考勤管理工作，规范了劳动合同管理工作。
　　2、一是认真按照各项考核办法的要求发放薪酬及兑现加分奖励，并以最快的速度到达职工手中。二是做好薪酬清算的台帐管理，做好薪酬总额的清算核对工作;建立了薪酬收支台帐，分门别类做好统计，随时方便提供依据。建立了职工个人薪酬发放明细台帐随时提供查询。
　　3、职工保险的缴纳工作。根据要求，为每位签订合同的员工缴纳了养老、生育、工伤、医疗、失业保险，住房公积金，补充养老保险。根据其收入水平为社保局提供数据，并对其个人缴纳部分进行准确测算。积极研究并争取社会保险最新政策，完成失业保险稳岗补贴申领工作。为员工服务办理住房公积金贷款，提取工作。完成补充医疗保险制度修订，管理补充医疗保险基金计提与发放。
>　　五、202_年重点工作计划
　　1、继续开展三支队伍建设，加大管理人员培训力度，开展职业道德教育，组织财务人员进行网络培训，参加财务等级考试。加强技能岗位人员培训，积极组织参加各类技能竞赛，继续进行风电运行检修员技能鉴定，开展水电运行检修技能岗位技能鉴定，加大力度开展光伏电站技能人员培训，争取年内持证上岗率达到100%。积极参与集团公司和国资委举办的各项技术论文和技术论坛，积极开发风电运维检修技术新模式，加强技术人才队伍建设。
　　2、深入推进运维一体化管理模式，开展岗位竞聘，为集中监控运维一体化管理提供优良的人才保障。
　　3、继续探索新能源企业人员管理及绩效考核有效地实施办法，提升人员管理能力和适应岗位能力，促进人才队伍成长，提升管理能力。
　　4、根据公司要求全面规范人力资源管理制度，规范管理流程。
　　5、继续对外开展风电、水电、光伏技能培训，提升技能岗位员工技能水平的提高和管理能力的提升，使企业和员工共同发展。
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