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如何实现煤矿企业安全生产的几点看法近段时间以来，我们周边各类安全生产事故多发，不仅给职工群众家庭带来了沉痛的灾难，也给社会造成了恶劣影响。安全生产是一项极其广泛复杂的工作，我们必须增强忧患意识，在思想上紧跟时代发展要求，转变观念，开拓创新，...
如何实现煤矿企业安全生产的几点看法
近段时间以来，我们周边各类安全生产事故多发，不仅给职工群众家庭带来了沉痛的灾难，也给社会造成了恶劣影响。安全生产是一项极其广泛复杂的工作，我们必须增强忧患意识，在思想上紧跟时代发展要求，转变观念，开拓创新，统筹规划，增强对安全生产工作的主动性和预见性，做到未雨绸缪，综合解决安全生产问题。安全与生产、效益是密不可分的。只有保障了安全,才能更好地组织生产，产生更大的经济及社会效益。安全重在管理，管理重在现场，现场重在落实，生产活动是一个变化的动态的过程，作为生产活动主体的各类人员，由于受环境因素和自身条件的影响，在这个过程中，经常会有各类不安全行为的发生。
一、责任目标，强化制度管理是保障
安全生产责任制作为安全生产管理工作的一项基本制度，它在安全生产管理过程中发挥着巨大的作用，为各班组、岗位职工开展安全生产工作提供保障。但安全生产责任制的重要作用不仅表现为引导岗位做什么和怎么做，更重要的是其作为贯彻落实国家安全生产方针政策、法律法规的一个载体，贯穿于各项安全管理工作的始终。安全生产责任制是否落实，直接影响到安全生产工作的质量。
二、落实安全生产责任制重在监督管理
安全生产是一项系统工程，需要统筹兼顾，不可偏废。要全面加强安全法律法规的学习贯彻，规章制度的建立健全，职工安全技能的培训提高，安全应急预案的制定演练，安全基础设施的建设维护，安全生产经费保障投入，安全隐患排查治理，激励与约束机制的建立执行等基础工作，营造人人重视安全，个个想着安全的环境氛围，提供人人懂安全，个个能安全的能力保障，创造资金投入到位，硬件建设到位的本质安全条件，只有全面推进、协调发展、综合发挥各方面的作用，才能为安全工作提供有效保障。
安全工作是一项长期工作，需要持之以恒。安全生产是企业管理的工作重点，它贯穿于企业生产经营的始终，伴随职工从业的始终，只有更好，没有最好，只有起点，没有终点，抓安全必须从实现企业可持续发展的目标出发，树立长期作战的思想，要坚持安全从生产出发，抓生产必须安全的管理理念。当安全与效益，安全与效率出现矛盾时，必须坚持“安全第一”的思想不动摇，一切服从和服务于安全生产，终把安全生产放在突出的位置，既要抓好当前的显性工作，取得阶段性成效，更要着眼于长远，抓好基础性工作，发挥可持续的潜在效力，努力实现长效安全。
三、发挥好管理规范作用
职工安全素质的高低与安全管理人员的方式方法是有直接联系的。过去，管理人员抓“三违”更多依赖的是批评教育和经济处罚。不可否认，批评和罚款能使违章职工的思想受到触动，但仅仅通过这样的手段控制“三违”现象是不全面的。尤其是个别管理人员在执行制度过程中方法简单粗暴，很容易使职工感情上受到伤害，进而对安全管理人员产生抵触情绪和逆反心理，使经济处罚的有效作用大打折扣。为了增强管理效果，管理人员应该在严格执行刚性制度的同时，注重柔性管理方法的使用。如在基层单位会议室或学习室设置“不规范行为警示台”，让违章指挥和违章操作者站到台上，将违章经过及危害说清楚，促使其自我反思，自觉遵守规章制度。管理人员要发挥示范作用，不得盲目指挥、违章指挥。尤其当职工的生命安全和身体健康受到威胁时，要把保障职工的安全摆在至高无上的位置。此外，管理人员要为职工创造优美、舒适的工作环境，确保职工心情舒畅、精力充沛地去工作。
四、落实制度“育”字当先
在做好各类安全管理人员安全教育的同时，还必须抓好职工的安全教育，做到有计划、全方位、系统地教育。通过不断开展形式多样、生动活泼的安全教育活动，努力提高职工的安全意识。如贴挂安全标语、标志牌，进行安全知识竞赛、安全演讲，定期播放安全生产管理方面的录像视频，进行安全板报和宣传栏评比等形式的活动，参与安全文化建设，能寓教于乐，收到事半功倍的效果。使“安全”意识扎根在职工的心里，在平时工作中能自我规范行为，起到自我保护作用。要搞好企业安全管理，必须加强安全专业队伍的教育，由于安全管理人员从事具体的安全管理、安全技术监督和组织工作，又是企业安全责任人的左右手和参谋，所以，要求管理人员不仅要有较广泛的知识、较全面的安全技术和组织能力，而且要熟悉国家制定的安全方针、政策以及安全规程、规定和工作标准。
总之，我们必须顺应时代潮流，不断提升煤矿企业广大干部职工的安全素养，做到防患于未然，只有这样才能真正实现企业安全生产管理工作的长治久安。
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