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2024年精选专题党课材料：如何当好村党支部书记
同志们：
今天把大家召集起来举办这个读书班的目的是，认真落实中央、省市及县委关于学习教育的部署安排，集中时间、集中精力学习四本指定书目，静心学原著、用心读原文、悉心悟原理，做到明理增信悟思想、崇德力行开新局，努力使我镇的农村工作在‘十四五’开局之年迈出新步伐、见到新气象。
在去年年底召开的中央农村工作会议上，习近平总书记指出，农为邦本，本固邦宁。全面建设社会主义现代化国家，实现中华民族伟大复兴，最艰巨最繁重的任务依然在农村，最广泛最深厚的基础依然在农村。同时，他在考察中多次强调，一个村子建设得好，关键要有一个好党支部。村党支部带领村民脱贫奔小康，只要有规划、有措施，真抓实干，群众拥护，就一定能把工作做好。
习近平总书记的这些重要论述，深刻阐述了做好农村工作的重大意义，也深刻阐述了加强农村基层党组织建设的重要作用。大家是各村的党支部书记，是发展农村经济、带领群众致富的“领头雁”和“主心骨”，身上责任重大，肩头担子不轻。因此，借此机会，我想就如何当好村书记，跟大家交换一下看法。
一、以学为基，练就硬本领
习近平总书记指出，好学才能上进。领导干部的学习水平，在很大程度上决定着工作水平和领导水平。现在有一些基层干部，被批为“五不如干部”，即讲政策不如上访户、讲法律不如拆迁户、讲技术不如专业户、讲发展不如个体户、讲对党的感情不如贫困户。之所以出现这种状况，在我看来，根本原因就是缺少学习。俗话说得好：‘忠厚传家远、诗书继世长’，‘想要敬爹娘，读书在草房’。现代社会变化一日千里，用过去的“武器”打现在的“仗”是不行了。对我们村书记来说，应对变化的最好武器就是学习，这样才能心不乱、眼不眯、手不颤、腿不软。那么，作为村书记，我们应该学什么、怎么学?
第一，在书本中学理论。现在大家都习惯看手机、刷微信、玩抖音，方便是方便了，但由此导致“微”文化盛行、碎片式记忆，这样的结果是对理论学而不深、学而不透、学而不精。为什么要强调在书本中学理论?因为这里面的东西，特别是一些经典著作中的论述，是对规律的揭示、经验的凝练、智慧的提纯，是被实践反复证明了真理，是直接可以拿来用的武器。我的看法是，当一名村书记，如果没有几本理论书籍当底料，就如同开席待客没有“硬”菜，是不行的。因此，希望大家把理论学习作为一门必修课、常修课，深入学习习近平新时代中国特色社会主义思想，主动与中央的决策部署政治对标、任务对标、思路对标，坚决避免少知而迷、不知而盲、无知而乱。
第二，在文件中学政策。有时我到村里调研，看到上面发的文件一沓一沓放在那，送去啥样是啥样，整整齐齐，崭新如初；有的人把文件带到家里盖酒坛子、当引火柴；还有的书记开会笔记本都不拿，文件一夹就走，回去往桌子上一扔就没了下文。所以我想问问这些同志，文件不翻不看，都不知道什么内容，你怎么向群众宣传?不知道上头是什么政策，你怎么争取扶持?有人形象地说，生产力生产力，文件学好了，生产不费力；学不好，费力不生产。这话什么意思?就是现在做什么事只有符合政策，才能得到扶持；不符合政策，想搞点产业、谋点项目、争点资金，那就无疑是白日做梦。因此，希望大家要认真学文件，学会在‘不存在’中找存在的条件，在‘不可能’中探求可能的途径，在‘办不到’中发现办得到的办法，千万不要过了这个村，再也找不到那个店。
第三，在同行中学长处。孔子有句话，三人行必有我师。党支部书记作为村里的一班之长，在班子内部、在村里，要善于学习别人的优点；在外面，要多向先进学习借鉴治村富村的方法。农村工作方法很多，我大概梳理了一下，主要有这么五种类型。第一个是‘看得准’。比如带领全村干部群众苦干实干，把昔日的贫困村建成远近闻名的富裕村、文明村的xxx；第二个是‘拼得上’。比如，带领村民在绝壁上凿天路的xx；第三个是‘站得住’。比如，带吃苦的头、带吃亏的头的xx；第四个是‘耐得了’。比如，带领乡亲把脏乱差的小山村蜕变成全新田园综合体的xxx；第五个是‘装得下’。比如，能担难、担险、担责、担屈的xxx。这些典型人物是千千万万村党支部书记的杰出代表，他们的崇高品质、为民情怀、奋斗精神都值得我们虚心学习。因此，希望大家以先进为榜样见贤思齐，以典型为标尺学长补短，不断提高自己的本领和能力，争做一个心中有底气、干事能硬气、群众会服气的带头人。
二、以进为要，干出新气象
人生的历史是用实干写成的。作为村书记，最大的荣耀，莫过于让生我养我的这片土地变得比以往更富饶、更美丽；最大的耻辱，莫过于当一届干部之后，山还是那座山、梁还是那道梁；最大的骂名，莫过于贻误发展良机、不进反退，让群众瞧不起。一届村书记任期三年，说长不长，说短不短，只要用心，就总能干出点硬梆梆、沉甸甸、拿得出手的成绩来。所以，希望大家当好“当家人”，种好“责任田”，努力使村上事业在自己的任上能有一个更好的发展。
第一，强一方。我理解，这个‘强’，就是建强基层党组织。村里抓党建，主要是抓思想、制度、队伍和服务。思想上，要把党员和群众的思想凝聚起来，坚定不移听党话、跟党走；制度上，要严格落实“三会一课”、组织生活会、民主评议党员、主题党日等制度，让支部的组织生活严起来、实起来；队伍上，要把支部班子和党员队伍建强，昂起龙头、舞动龙身，把群众带动起来；服务上，要用心用情为群众办好事、行方便，让群众话有处说、理有处讲、苦有处诉、事有处办，真正感到党组织是最可靠、最信赖的‘自家人’。
第二，富一方。群众讲的是实惠，盼的是发展，想的是致富。我们常说，农村富不富，关键看干部；支部强不强，要看‘领头羊’。我理解，这里面重要的一条，就是看村书记能不能带领群众把日子越过越红火。带领群众致富，很大程度上要依靠村集体经济。村集体经济不强，就会无钱办事，班子就没有威信。发展壮大村集体经济的办法很多，关键要理清思路，找准比较优势；发展产业，强化造血功能；拓宽门路，整合多方力量；挖掘能人，形成带动效应。我一直有个观点，人与人比，最大的不同是什么?是头脑。不思考、不谋划，一味地等、靠、要，永远只能原地踏步。正所谓农村遍地都是金、就看用心不用心。
第三，美一方。羊大为“美”，本义是地广民淳。地广是自然美，民淳是社会美。自然美是人们向往的‘诗和远方’，也是农村的优势所在。我们要牢固树立“绿水青山就是金山银山”的理念，切实把祖祖辈辈留下来的绿水青山保护好、居住生活环境治理好。社会美就是民风淳厚，这是我们需要持续用力抓好的任务。现在与以前相比，群众的经济条件、生活条件好了，但并不意味着文明素养就自然而然提高了。相反，在个别村还存在天价彩礼、大操大办、盲目攀比、铺张浪费等歪风陋习，这些问题都需要我们下气力解决，真正做到既富口袋又富脑袋，形成自然美与社会美各尽其美、美美与共的和谐发展局面。
第四，稳一方。稳定是最大的红利。没有稳定，就谈不上发展。事实证明，群众上访绝不是出了多少天灾，而是对群众的一些小问题，因我们的干部没能及时解决、解决得不彻底或者解决问题的方式方法不对所造成的。对群众来说，每一件琐碎的小事，都是实实在在的大事。小事得不到及时解决，就会影响他们的思想和情绪，就会对我们的党组织、我们的干部失去信任，甚至产生怨恨。村书记作为当家人，一定要牢记‘群众利益无小事’的道理，要有把群众当家人、把群众的事当家事的情怀，通过春风化雨、润物无声方法，及时化解各种矛盾纠纷，让群众时刻感受得到组织无处不在处处在。
三、以民为本，当好贴心人
如果把村党支部书记比作树，那么这一村的老百姓就是土；没有土，树就是无本之木。青石板上创高产，那是伪命题。正是基于此，我们党才把‘立党为公、执政为民’这八个字镌刻在自己的旗帜上。那么，何为‘以民为本’，我理解，就要牢记联系群众是“最大优势”、脱离群众是“最大危险”、伤害群众是“最大罪孽”、服务群众是“最大责任”。换句话说，就是做任何事都要以百姓之心为心，千万不要做那些‘自以为领导满意却让群众失望的蠢事’。怎样做到‘以民为本’，每个人有每个人的理解和看法。依我的理解，就是五句话：思想不能有偏见、肢体不能有威胁、脸上不能有冷漠、嘴上不能有恶语、眼里不能有蔑视。在具体工作中，就是要坚持“三部曲”：
第一步，谋事找群众商量。在想问题做事情时，有一个根本的衡量尺度，那就是群众中意不中意、乐意不乐意、满意不满意。我们有的同志，辛辛苦苦把群众召集起来开个会，请群众发表意见，但群众刚讲几句“重话”就受不了，结果是意见没统一，还增添了新矛盾。原因是什么?其实就是我们这些同志的心态没摆正、姿态没放下，总觉得自己比老百姓“高明”。这就启示我们，无论干什么事情不能太绝对、太自信，更不能一根筋、牛脾气。姑且不论你是否能力出众，最起码的一个道理要明白，那就是找百姓商量的过程，本身也是一个号召群众、组织群众、发动群众的过程。群众理解我们，就会支持我们，工作就容易开展；反之，群众不知道、不了解，工作就会遇到这样那样的阻力。
第二步，过程让群众参与。振兴乡村，群众是真正的主人、主体和主力。但是，一些看起来本是很好的事，为什么在推进中有阻力?其实是信息不对称的缘故，就是没有让群众参与其中，没有让他们知道事情的来龙去脉，因而造成‘布袋里买猫——不知底细’的误会。我常说，有的人用‘直角’看世界，有的人用‘广角’看世界，有的人用‘全角’看世界，因而所看到的世界是不一样。因此，我们不能要求群众跟干部有一样的觉悟，这就提醒我们要把工作往细里做、往实里做，不要因为怕麻烦而自作主张、自行其是。这也是我为什么经常说‘要用心干事，不要用心眼干事；宁当傻人、笨人，不当精明之人’的用意所在。所以，要想把村里的工作搞好，没有群众的参与不行。村里干点事，你让他们全程参与，啥事没有，还越干越欢；越是遮遮掩掩，越会增加猜疑，越容易出问题。
第三步，结果与群众通气。做事，不论是好是坏，总有结果。群众作为村里的一份子，对村上的事有知情权。有成绩，给大家说说，会增加大家对村班子的认同感；有问题，说开了，也能换得大家的谅解。是好事，大家共享；是难事，大家共担。这就叫将心比心、换位思考。这里我要批评的是，个别村对上级的惠农政策不愿给群众说，村里的大事小情不想给群众说，集体经济的开支不敢给群众说。这样下去，群众和干部的隔阂只能越来越大，工作也只能越来越难开展。所以，对工作的结果，一定要及时跟群众通气，让大家知道这个事办到了什么程度?什么时候能办好?办成后会产生什么效益?把这些工作做好了，就能使群众感到自己是真正的主人翁，就能把精气神给提起来，业就能把村上的事办得更好。
四、以廉为荣，树立好形象
古人讲：“高飞之鸟，死于美食；深泉之鱼，亡于芳饵。”在市场经济条件下，诱惑无时不在，陷阱到处都是。对一个干部来讲，工作环境很难选择，生活环境很难选择，社会环境也很难选择，但廉洁与否完全可以掌握在自己手中。群众看干部，首先看廉洁。一个干部工作再有能力、再有水平，自身若不廉洁，在群众中照样没有威信。
对于我们村书记来说，手头或多或少都有点权力。这些权力怎么来使用，是需要用心答好的必考题。我理解，要做好这道题，关键是以德立身、以公处事、以廉树威。以德立身，就是要立德固本、修德正身、守德致远，传承中国共产党人“采得百花成蜜后，为谁辛苦为谁甜”的奉献精神、“毫不利己专门利人”的为民情怀，以及“恋亲不为亲徇私、念旧不为旧谋利、济亲不为亲撑腰”的清廉作风，坚决不做那些有违党纪国法的事、那些有悖道德伦理的事、那些有失自己身份的事；以公处事，就是要有公信、有公心、有公道，做任何事都要‘一碗水端平’，绝不能搞亲亲疏疏、厚此薄彼，甚至拿原则换好处、落人情；以廉树威，就是要用党纪国法约束自己、用党性原则要求自己，从小事小节上注意，从一点一滴做起，不要去摸“带电的高压线”、踩“冬天里的薄冰”，做到既干事又干净、既能干成事又能不出事。
最后，我想用八句话跟大家共勉：插手工程是火中取栗，千万干不得；老板买单是温水煮蛙，千万干不得；吃请收礼是作茧自缚，千万干不得；搜刮民财是伤天害理，千万干不得；滥交朋友是引火烧身，千万干不得；权钱交易是玩火自焚，千万干不得；违反党纪是顶风作案，千万干不得；心存侥幸是掩耳盗铃，千万干不得！
我要讲的就这些。谢谢大家！
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