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白酒营销策划方案范文4篇三___酒是___对世人的礼赠，更是一部千百年来华夏酒文化的演变史.它脱俗出尘、返朴归真，融合5000年中华灿烂文明.它是一瓶酒，也是一部历史、更是一种美好生活的象征.一、目标市场分析（一）目前白酒市场的发展趋势将有...
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___酒是___对世人的礼赠，更是一部千百年来华夏酒文化的演变史.它脱俗出尘、返朴归真，融合5000年中华灿烂文明.它是一瓶酒，也是一部历史、更是一种美好生活的象征.一、目标市场分析
（一）目前白酒市场的发展趋势将有以下几个特点：
1、名白酒继续走俏：
随着人民生活水平的不断提高，高品质的名白酒已经成为人们追求的目标，人们对白酒的消费受价格的影响较前几年有所下降，而对白酒的品质更为看重.2、名酒销势趋旺：
名牌白酒已成为消费者的一种身份象征.并切随着生活水平的逐步提高，名牌白酒消费主体的群体在逐步的扩大.由于名牌白酒在在消费者消费心理上占据优势，消费者购买时受名牌、品拍酒水消费因素的影响，名牌白酒的销售趋势将继续看好.3、低度白酒销势看好：
食品、医疗卫生等权威人士和新闻界人士的舆论引导，不断向公众宣传饮用高度白酒、特别是过量饮酒的危害，导致消费者对白酒需求的降低.随着人们消费观念的更新，以及消费者保健意识的逐步加强，其白酒消费正向低度酒转移，且呈逐步上升的态势.4.礼品酒与婚宴酒：
白酒历来是人们走亲访友、礼尚往来的情谊载体，中高档酒在礼品性消费中占有一定比重；目前婚宴中白酒也逐渐占据市场.面对众多的白酒品牌充斥市场，消费者在选购时变得盲目和迷茫，许多人也渐渐地开始只注意追逐一种品牌，而不在意产品本身能够提供给他们什么，因此，注重品牌经营是白酒生产企业今后发展的战略重点
（二）省会白酒市场分析
由于我国酿制白酒的历史悠久，而且不同地域酿酒的程式不尽相同，因此演变至今白酒就有很多的分类方式，但是占80%为浓香型白酒，即浓香型白酒一统天下.（三）消费市场分析
___白酒消费市场一般分以下几种：
普通百姓朋友聚会，消费所选择是中低档的，其选择的白酒也是在25元以下的.所追求的目标为经济实惠.主要有道光廿五、黑土地、泥坑、石门烧、绵竹大曲、金六福等，市场与消费大众同属于多头并存的势态.而一般业务往来都是在中、低档饭店酒楼，所消费的白酒其价格是在25～80元之间的.这部分消费主要以板城烧锅、黑土地、道光廿五、丛台、老白干等为主，竞争格局是多头并进，竞争激烈，属于大众消费阶层经常消费的，市场潜力巨大.从外包装来看，各厂家都注重了外包装的形式形像，无明显的差别.重要客人、亲密的合作伙伴、上级检查工作，主要消费酒是80元以上的，这一价位的酒很多，像小糊涂仙、剑南春、郎酒，更高档一点的__、___等，这种档次酒市场竞争非常激烈，属多头并存形势，尤其是80～150元之间的白酒，这个档次的白酒竞争更为惨烈.可选品种之多，令人目不暇接.消费者往往跟着广告走，广告诉求多，眼球经济就好，喝者就多，反之，喝者廖廖无几.成功商务人士：如今随着生活水平的不断发展，名牌白酒也成了很多人群所选择的目标.但这一人群与其他消费人群有很大的差别.他们不仅身份高贵而且经济收入与前者也很的不同.他们为了发展自己的事业，他们除了搅尽脑汁进行社会资源整合外还进行公关活动.为此，赠送礼品进行感情沟通成了他们不可缺少杀手剑.那选购高贵礼品时，名牌烟酒也成了他们的选择.从目前消费资料来看，___等名烟酒成了众多成功人士所青睐的物品.（四）白酒主力消费群分析
白酒主力目标消费群集中在25-44岁；收入越高的阶层饮用白酒的消费者比例越大；善于交际，注重人际关系的和谐.主力消费群白酒送礼市场大于自饮市场，自饮市场主要集中在中低档，送礼市场主要集中在中高档，两者都有向上拓展的空间；消费者购买考虑的因素主要是口味、价格、品牌等，其中口味和品牌越来越受消费者的关注，尤其是浓香型白酒，饮用白酒的场合上，消费者家庭饮用与社交饮用.二、产品优劣势分析
1、优势
（1）产于__市的___集团经过多年的发展已在广大目标消费群中有一定的品牌信誉度.（2）特别是近年来，___集团为适应市场发展针对广大消费者口味开发了系列___酒水.该产品除了高品质的酒质外，再就是该产品在包装上有了更大的和改进创新，通过我们的了解，该产品消费者接受能力强.（3）产品定价合理，符合高端消费者的消费需求.（4）纯粮酿造，品质优异，浓香型，口感接受度高，饮后不上头.2、劣势
（1）目前该品牌的系列品类酒水较多，所以给消费者选择目标不集中，并且该产品的响力还不够.（2）现有产品包装缺乏显著针对性的创意，类似包装的竞品比比皆是.（3）市场占有率低，消费者购买率低.（4）现有客户渠道网络不健全，产品在市场上覆盖率低.（5）终端陈列及维护无统一标准，铺市质量普遍不高.3、机会
（1）白酒消费旺季已经到来.（2）目前，在省内的白酒市场中___已具有多年的品牌影响力，为此也给豪华___产品创造最佳推广契机与此同时也是该产品介入的好时机.（3）本地化生产，有质量保证，口碑流传频率高，有利市场氛围的营造.（4）___系列白酒在市场上定位为高端礼品酒水，为此我建议要以向高档酒、礼品酒延伸，通过我们共同的.努力逐步扩大市场占有份额.4、威胁
（1）主要竞争白酒品牌在本地已经有市场基础.（2）营销战术、营销工具有可复制性，存在被竞品跟进、模仿的可能.（3）白酒流行期短，素有＂一年喝倒一个牌子＂之说，品牌规划及市场操作稍有不慎，随时会跌入＂短命＂的怪圈.随着___在品牌传播方面具有很大的优势，但这一威胁我们不能忽视.三、目标
为了达到公司亟定年销售目标____万元，根据目前白酒市场，结合公司产品，___产品的实际情况，针对本款产品销售，特做建议性方案如下：
（一）完善销售机构
建立建全销售机构，有利于公司销售工作的开展，根据公司产品结构，制定相应营销方案.达到公司销售目标，为此，建议公司为销售部组织建全人员编制如下：
1、公司设销售总监一位，销售总监职责为：
①、负责机构的组建，人员的考核.②、制定公司全年销售计划，对各区销售经理工作进行安排.③、对各区域经理目标任务进行划分，④、根据公司产品在不同阶段的销售情况，制定不同的销售方案，努力达到年销售目标任务，为公司总经理负责.2、公司设销售经理三名，随着公司发展，产品结构的不断丰富，三名销售经理，可分别为三个部门销售部经理、三家分公司负责人，为公司发展壮大的储备的骨干力量，销售经理职责为：
①协助营销总监制定公司全年各片区销售任务制定与细分.②根据销售计划开拓完善经销网络，直接推行公司的各项销售模式，并向公司积极反馈意见，并不断调整与完善.③根据网络发展规划合理进行人员配备，直接招聘销售部下属人员.带领销售团队积极完成公司下达的销售任务.④协助总监对下属人员进行销售任务及日常考核.⑤负责公司各种销售政策的执行和促销活动执行.⑥汇总市场信息，提报产品改善或客户管理建议.参与重大销售谈判和签定合同；直接管理大客户，并协助市场部对客户进行销售培训.组织建立、健全客户档案.⑦指导销售人员在本区域内积极开发新客户，并协助当地客户开展产品分销与销售培训活动.⑧经常能够出差各地，督促检查，指导提高各区域销售员销售水平，提出改进方案.⑨每周定期组织例会，并组织本部销售团队业务及培训会议.3、建议公司为每位销售经理配三名销售代表，合计九名，销售代表职责为：
①对销售经理负责.承担公司在规定所辖区域市场的全面拓展，组织实施营销推广计划，完成区域的销售目标.②对销售渠道和客户的管理，并应认真执行公司的各项规章制度，根据制定的区域年度销售目标制定相应的实施方案.③负责本区域内进行商务洽谈，签订合同/协议；
④根据销售合同/协议的内容及执行情况，及时回收货款；
⑤预估产品的市场需求并制订计划；
⑥对客户协助开展产品培训，执行公司各种促销活动.⑦积极进行各项市场调查活动，能对公司的销售模式和销售政策，提出意见和建议.四、营销战略
针对不同的客户群体，采用不同的销售方法，占领市场，达到销售公司产品的目的.1、针对高档的餐厅，酒楼，我们可以采取常用的酒类在酒楼的销售方法，与酒楼达成合作协议，（可能要交进店费，费用用在____元左右）通过给酒楼提取开瓶费的方法，吸引酒楼人员对公司___在酒楼的销售热情，达到提高公司产品销量的目地.如果不谈进店费，则可以能过与酒楼营销部人员合作的方式进行，通过给营销部人员回佣的办法，吸引酒楼营销部人员在接待比如：婚宴、公司宴请、会议用酒的时候，推荐公司产品，达到销售公司产品的目的.2、针对星级宾馆的餐厅，也可以采取同上的方法，达到销售公司，提高___销量的目的.3、针对政府机关食堂，可以通过采购推荐，或对于政府的莫项目活动的宴用酒赞助的形式，与客户对接，或通过给主管领导回佣的方式，达到长期销售公司产品___的目的.4、针对公司宴请用酒，可以选择效益好的公司，通过与公司营销部合作的方式，在公司宴请客户的时候，使用本公司产品，通过回佣或折扣的形式，达到销售公司产品___目的.5、针对婚宴用酒，可以通过酒楼宴会部合作，或者与婚庆公司、影楼等地合作，获取信息，向客户推荐公司产品，结合实际情况，通过给相关负责人回佣，折扣的方式，达到销售公司产品___的目的.6、针对礼品用酒，可以根据在中国不同的节日，比如：中秋、端午、春节得，用活动，在已形成的客户网中，或通过当地的报纸，杂志，等传谋，在当地进行推广，达到礼品销售的目的.7、针对企业宴请用酒，可以通过业务人员通过与企业采购、办公室的洽谈，用回佣或折扣的方式，在企业宴请客户的时候合作，为企业提供公司产品，达销售公司产品___的目的.五、推广活动主题（好水酿好酒，好米好口感）
每一个新产品投入市场之前，都要设计一个可执行的推广策划方案，酒水也同样.（一）目的：迅速提高品牌知名度，增加新品试用机会.方式：广告宣传、产品上市发布会、买赠促销、公关活动；
（二）导入期策略.集中资源主推___等城市全力塑造样板城市.除报纸软性广告和电视品牌广告外，其它广告投入以平面终端广告、大型路牌为主，电视广告为辅注重终端售卖点的形象表现.如启动期组织大型产品上市会，进行媒体造势，带动分销商的积极性，开展通路促销，加快分销网络铺货率，其它地区以终端试饮、买赠（瓶盖兑换）等常规促销活动为主.（三）发展期策略
1、媒体集中投放，选择报纸做促销平面广告、路牌继续增加、电视广告集中在黄金时段、重点城市主要路线车身广告、重点终端做店招广告的组合媒体方式.2、在终端建立上加强样板终端的品牌形象包装；
3、举办大型消费者促销系列活动；
（四）巩固期策略
适当举行系列公关活动，如文艺演出、社会关注的其它活动相结合等；
（五）公关造势：
方式内容费用预算效果预估
举办新产品上市发布酒会以酒会方式组织媒体、分销商及主要餐饮店了解春夏秋冬品牌.我们在组建销售团队时，首先考虑产品推广人员必须具备社会丰富的资源必须还具备整合和驾驭能力.所谓谈的社会资源整合和社会资源驾御能力就是公关学.
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