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在分公司2024年上半年经济运行分析会上的讲话——分公司总经理、党委副书记（2024年7月29日）同志们：今天，我们召开2024年上半年经营分析工作会，其主要目的一是贯彻落实工业公司上半年经济运行分析会暨安委会（扩大）会议精神；二是全面总结...
在分公司2024年上半年经济运行分析会上的讲话
——分公司总经理、党委副书记
（2024年7月29日）
同志们：
今天，我们召开2024年上半年经营分析工作会，其主要目的一是贯彻落实工业公司上半年经济运行分析会暨安委会（扩大）会议精神；二是全面总结分公司上半年安全、生产、经营等方面工作，深入查找当中存在的差距、不足，梳理问题原因，研究对策措施，动员分公司上下统一思想、认清形势，坚定信心、精准发力，推动下半年各项工作取得新的成效，确保完成年初确定的各项目标任务。
刚才，李总通报了分公司上半年生产经营情况，分析了存在的问题，提出了有针对性的措施，刘总通报了分公司上半年安全生产情况，对下半年安全重点工作进行了部署安排，大家要认真学习领会，狠抓贯彻落实，确保分公司各项工作顺利推进。
第一部分
上半年工作回顾
上半年，分公司坚持“以经济效益为中心，以安全生产为重点，以改革创新为主线，以稳中求进为原则”的工作思路，推进了项目制管理，优化了机构设置，明确了职责划分。经济运行情况稳中向好，主要指标顺势增长，多项正向指标同比大幅提升，多项逆向指标可控费用同比有所减少，顺利完成预期经营目标；安全生产方面总体平稳，安全体系建设进一步完善，安全检查考核进一步规范，服务质量水平进一步提升；党建方面“三基”建设不断夯实，战斗堡垒作用逐步体现，党员示范效应有效提升，职工精神面貌焕然一新。
总的来说，上半年，分公司生产经营井然有序，效益方面，实现年初既定计划，上半年累计收入6351.73万元（比预算累计收入6348.90万元，增加2.83万元，比上年同期的7059.72万元，减少707.99万元），实现利润1510.04万元（比预算增加10.04万元，比上年同期的1405.09万元，增加104.95万元。）；生产方面，共计完成内外部市场9个工作面和2部顺槽皮带的安撤任务；业务拓展方面，完成了门克庆矿3102工作面及井工三矿34202（二段）末采业务，业务范围逐步得到拓展。
尽管我们取得了一些成绩，但也应清醒地认识到存在的困难和不足。安全方面：安全意识依然淡薄，部分管理干部和一线职工的安全责任意识有待提升；安全制度落实还不到位，现场管理依然存在诸多隐患；车辆设备的老化，使设备突发故障而引发的人身伤害、机械事故的机率增大；安全生产整体工作还需要进一步提高。生产方面：内部作业随着各矿井开采深度增加，工作面顺槽坡度加大、设备运输运距加大，严重影响到施工进度；车辆设备故障频发，生产协调能力不足，工作效率不高。经营方面：应收账款额度较大，暂估比例偏大，要进一步加大账款清欠力度，强化协调效应，积极跟进合同签订及结算进度。
第二部分
下半年工作重点
面对一系列困难和任务，我们既要认清形势、科学应对，也要直面困难、迎难而上，更要发挥专业化优势、鼓足干劲。围绕下半年重点工作，我着重谈几点意见：
安全生产方面
要始终坚持“安全第一”的导向，严守安全生产这条红线、底线。积极构建“双重预防机制”，扎实开展生产安全“体检”工作，抓好隐患排查治理工作。
一是要强化认识，落实责任。各级领导要深入包保区队、深入作业现场指导工作，安排好日常的值带班工作，及时将公司安全会议和文件精神传达落实到区队班组，同时要坚持“一岗双责、党政同责”原则，重视安全生产，实现安全责任无缝对接。
二是认真开展隐患大排查工作。安全管理部、各生产区队要高度重视，积极组织自查自纠工作，明确重点检查内容，及时分析发现的问题，并制定、落实整改措施，消除安全隐患。同时要密切关注季节、气候变化，狠抓雨季“三防”工作，及早谋划冬季“三防”工作，明确工作责任，强化各项风险管控，认真做好隐患排查治理，抓实安全基础工作，确保分公司生产安全。
三是进一步加强外出作业和合作队伍的安全管理工作。分公司下半年外出业务较多，安全管理部、各项目负责人要加强对外出作业队伍的安全管理，从制度建设、人员培训、持证上岗、技术措施、规程等方面加强管理及考核，切实将外出作业队伍纳入到日常安全管理中。同时，要进一步完善对合作队伍管理，将合作队伍纳入分公司考核范围内，要定时参加合作队伍班前会，了解队伍情况和员工动态，保证队伍稳定可控。
生产经营方面
分公司上下要深入贯彻落实工业公司上半年经济运行分析会精神，围绕年初确定既定任务目标，一以贯之，持续发力，确保全年各项工作圆满收官。
一是精心组织，合理安排，确保完成下半年生产任务。下半年，生产任务十分繁重，计划完成工作面9安10撤，顺槽皮带3安8撤，生产任务基本集中在8、9、10三个月，作业呈现不均衡态势。为顺利完成下半年生产任务，我们要加大“两个力度”，坚持“一个继续”，落实“两个加强”。一要加大对现场质量标准化检查力度，提高完工验收质量；二要加大对员工的培训力度，提高业务技能；三要继续完善和改进工艺，鼓励员工就工艺革新建言献策，鼓励员工小改小革，优化工艺环节，提高生产效率；四要加强“人人都是班组长”轮值体制建设，促进班前会质量有效提升；五要加强备品备件管理，避免浪费丢失，加强成本节约意识，提高备品备件利用率。
二是加强成本管控，提升精细化管理水平。分公司下半年计划收入为6349.1万元，预算利润为1500万元。为顺利完成下半年经营指标，我们坚定树立“节约就是利润的经营理念”要认真开展成本全要素分析控制，推进管理创新，严格管控非生产费用支出；要充分利用分公司现有设备、人员等资源，切实减少外委费用。经营管理部、企业管理部，一是要结合分公司生产业务的不同特点，加强成本管理与分析，严格成本考核。二是多措并举建立清欠责任制，积极清理应收账款；生产协调部要根据生产实际需要，合理制定用人计划；设备管理部要加强车辆管理，严格实施考核机制，确保成本管控工作取得实效。
体质机制方面
一是要认真学习贯彻落实公司第一次党代会精神。7月1日，公司召开了第一次党代会。大会确定了公司未来五年“12357”的党建工作思路，旨在统一思想、凝聚共识、促进发展。各支部要采取多种形式抓好“两委”报告的学习、研讨、交流、实践活动。广大党员干部要自觉把思想和行动统一到会议精神上来，把学习宣贯党代会精神与解决工作难题、推动工作任务落实落地结合起来，为分公司实现高质量发展贡献智慧和力量。
二是坚持抓好党的建设，确保政治思想优势持续发力。分公司各级党组织是促进改革发展、维护和谐稳定、助力降本增效的坚强阵地和重要保障。尤其是分公司正处于深化改革的关键时期，更要突出加强党建工作，强化政治引导，持续精准发力。要坚持党要管党、从严治党，以增强“四个意识”为引领，切实加强领导班子和党员队伍建设，要把党员干部奋发进取、干事创业的精气神激发出来，强化政治、思想、组织和作风保证。要大力推进党风廉政建设，坚持把纪律和规矩挺在前面，加强廉洁教育和惩防体系建设，要结合“不忘初心，牢记使命”主题教育，认真检视分公司在采购、“三重一大”决策等重点领域，对存在的问题立查立改、即知即改，维护企业风清气正的干事创业环境。要善于发挥党的思想、组织和群众工作优势，着力于职工群众普遍关注的问题，既要讲清困难局面、有利因素和发展任务，更要创新思路、积极动员、搭建载体，有利于发挥职工群众的主动性和创造性，为促进企业凝心聚力、群策群力提供坚实的群众基础。
同志们！上半年的成绩凝聚着我们的心血和智慧，在接下的工作中，我们要以更加饱满的激情、更加开阔的视野、更加务实的作风，勇于担当、再接再厉、奋发作为，为实现全年经营目标而不懈努力，以优异的成绩庆祝分公司成立10周年！庆祝新中国70华诞！
在这里，我代表分公司全体领导班子成员对大家上半年的辛勤劳动表示衷心的感谢，谢谢大家！
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