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新时代教师对建设百年大计～教育为本～教育大计～教师为本。教师队伍建设始终是教育工作的关键环节和核心要素。为进一步加强我校教师队伍建设～促进教师队伍合理优化配臵～通过采取访、问、听、看、查等形式～对我校教师队伍建设情况进行了认真细致的调研～现...
新时代教师对建设
百年大计～教育为本～教育大计～教师为本。教师队伍建设始终是教育工作的关键环节和核心要素。为进一步加强我校教师队伍建设～促进教师队伍合理优化配臵～通过采取访、问、听、看、查等形式～对我校教师队伍建设情况进行了认真细致的调研～现将调研情况报告如下:
一、基本情况
学校占地面积46亩～始建于1956年3月～迄今已走过了六十余年的办学历程。
建校初期～仅有教职工19人～2024年10月教职工达到177人～其中女教师71人。含县聘1人,生物,～校聘1人,政治,～实际到岗人数167人～语文教师27人～数学26人～英语27人～物理13人～化学16人～生物12人～政治13人～历史11人～地理11人～体育9人～音乐4人～美术3人～信息技术3人～心理咨询1人～工勤1人。其中高级职称教师37人～一级职称教师68人～二级职称教师68人～研究生10人～大学本科学历144人～教师学历合格率87.01%。
教师平均年龄35岁～其中年龄50-59岁25人～占教职工数比为14.12%～其中女教师3人,年龄40-49岁29人～占教职工数比为16.38%～其中女教师7人,年龄30-39岁85人～占教职工数比为48.02%～其中女教师39人,年龄20-29岁38人～占教职工数比为21.47%～其中女教师22人。
学校现有教学班44个～高一级部16个班～高二级部14个班～高三级部14个班。在校学生2225人～其中男生927人～女生1298人。高一级男生349人～女生466人～合计815人,高二级男生289人～女生411人～合计700人,高三级男生289人～女生421人～合计710人。
学校总建筑面积约30000平方米,其中教辅用房3047平方米,～生均约13平方米。学校现有理化生实验室各2个～共6个～2个计算机教室、1个地理专用教室、1个心理咨询室、1个电子阅览室、录播教室1个、2个美术教室和1个舞蹈室～目前所有教室全部安装交互式液晶一体机。
近年来～我校切实加强教师队伍建设～为全面推进教育事业持续、均衡发展提供了强有力的师资保障。一是重视师德师风建设～把加强师德师风建设纳入学校工作目标管理～与学校的量化管理、业绩奖励挂钩。二是加大教师的培训力度～依托全员远程培训和校本研修培训～提高教师业务素质。为了缓解教师不足～提高师资水平～近年来～学校积极引进高等院校优秀毕业生～为学校教师队伍增添了新生力量。
二、教师队伍存在的突出问题
一从教师数量的配比上看，教师总体数量仍显不足
由于编制的限制，学校教师数量和班级数目配比理论上相当，但是因教师各种不稳定因素,如请病假、产假的教师、考取研究生辞职的教师等,导致教师资源不足或教师资源浪费等情况。
教学班额庞大～一个班的学生人数最少要达到55人左右～教师往往因工作负担重、精力有限,影响设计作业、批改作业,抽不出时间与学生进行情感交流,也减少了学生在课堂上锻炼、展示自己的人均机会,对学生补缺补差不到位,造成整体教学水平下降,难以很好实施新课改。
二从教师专业素养上看～教师队伍素质偏低～难以满足新课改的需要
学校有部分教师普遍学历不高、基础差～没有接受过系统的专业教育～教学理念陈旧～教学方法落后～教育技术缺乏～甚至出现上不了课的现象～学生不喜欢～家长不满意～社会不认可～直接影响学校教育教学质量的提高。
教师外出学习机会少～县内培训机构培训形式单一～培训质量提高缓慢～致使部分教师教学理念得不到更新～教学方式单一、呆板～缺乏积极的课改意识～难于适应课程改革的需要。
全校教师本科以上144人～合格率87.01%～教师教学质量较低的原因主要表现在以下方面:一是教师的敬业精神不高。目前～大部分教师还是把工作当做自己的职业～目标定的较低～缺乏理想和追求～积极向专家型教师努力的较少～因此～教师的敬业精神不够高～有的教师甚至评上了职称就意味着达到了目标～工作上不思进取～学习上不求上进～缺乏竞争意识～对本学科知识钻研少～无法很好的适应现代教学。二是教师的教学理论不精。新分配的招聘教师～学历高、起点高～但缺少教学经验～不能很好掌握常规教学的各个环节～对课标把握不准～对教材不够熟悉～对教材中的重难点内容搞不清楚～教学盲目性较大～同时～组织教学能力差～不能进行有效教学。中老年教师虽有丰富的教学经验～但知识老化～思想陈旧～观念转变慢～又不注重学习、提高～教学方法和教学手段过于传统～在推行“高效课堂”等新教法中接受难度大～尤其是多媒体技术应用～不敢大胆尝试～不能很好的适应学生。三是教师教学方法陈旧。教师不能按照新教材新要求去备课、上课～新的教法不敢大胆进行尝试、实践～课堂效率低～学生厌学。
三从教师的职业道德上看～还存在部分教师责任心不强等现象
少数教师职业道德意识淡薄～工作中缺乏热情～不重视自身素质的提高～存在教育精力投入不足～教学态度不够严谨等问题～从而导致教学质量不高。有的教师施教行为不端～对学生缺乏爱心、耐心～方法简单、态度粗暴～讽刺、挖苦、侮辱学生;有的教师自律意识不强～自身形象不佳～纪律松弛、作风涣散～存在个别酒后授课现象。少数教师师德失范～损害了人民教师的形象。
四从教师工作环境上看～教师待遇未落实到位
教师办公条件简陋、落后～办公环境欠佳～各种配套设施不健全～尤其是长期工作在艰苦环境下的农村教师们很难接受～这也是导致教师不安心工作的一个重要原因。
教师身体健康状况不容乐观。部分教师患有重大疾病不能坚持正常上岗～患颈椎病、腰椎病、咽炎、静脉曲张等慢性职业病的教师比较普遍。
教师待遇未落到实处～社会地位不高～也是教师失去工作动力和信心的原因之一。
由于学校实行寄宿制～各个学校都缺少工勤人员～食堂、宿舍只能雇人和教师值班共同管理～加大了教师工作的强度～增加了学校的开支～加重了学校的负担,增加了安全隐患。并且各个学校都急需校警、校医和心理健康教师。
五从生源上看～入校成绩偏低～制约着学校教育教学质量的提升
学生入校成绩偏低～基础薄弱～拔尖优秀学生几乎没有～未养成良好的行为习惯和学习习惯～家长不够重视孩子的管理～教师的大量时间和精力都花在管理学生日常行为习惯上～只能浅层次地开展课堂知识教学～这也是制约教师专业发展的因素～导致教师没有成就感～缺乏提升的信心。
三、对加强教师队伍建设的几点意见建议
一进一步推进人事制度改革～科学配臵教育资源
1.县政府要根据教师管理特点～建立健全符合教师队伍建设的配套编制、人事管理制度～有关部门要重新核定中小学教职工编制～对编制实行动态管理。
以教学班数量、课程设臵和寄宿制学校实际为依据～采取师生比和班师比相结合的编制核定方式～设立小规模学校编制最低保障数～科学、合理地核定和使用教师编制。要打破学校界限～对全县现有教师资源进行合理配臵～按学校实际情况核定教师编制～按学科、依专业配备教师～真正做到用有所专、教有所长～促进教师资源的均衡配臵。
2.建立教师退出机制～建议对男满55周岁、女满50周岁的教职工～因身体原因不能胜任教学工作的～实行内部退养～不再占用编制,对因长期有病不能继续从事教学工作的人员～按照国家规定办理病退手续～退出教师岗位～为教师的调配补充提供人员编制空间。
3.建立科学有序和稳定的教师队伍补充长效机制并注重组织实施。根据教学实际需求～逐年有计划地从师范类院校毕业生中招录教师～尽量补齐每年自然减员人数～尤其要优先满足薄弱学科和紧缺学科教学需要。要实行定向、定岗招录～多采取双向承诺的招录方式～解决当前教师队伍在年龄、性别、学科上的布局不合理问题～不断完善教师队伍科学配臵,要尽早为各学校配齐校警、校医和心理健康教师～为校园安全提供保障。
4.建立健全城镇中小学教师到农村任教制度～开展城乡结对～建立对口支援关系。制定政策～有计划、分期分批组织城镇教师特别是优秀教师到农村中小学尤其是薄弱学校任教或支教～并在奖励、津贴、晋职、评优等方面给予优先考虑。如城镇中小学教师晋升高级职称～应具有一年以上在农村学校或薄弱学校任教的经历,城镇教师如果到农村或薄弱学校任教～可以优先评定高级职称等等。同时要制定流动教师管理办法～增强支教教师工作责任感～提高支教效果～促进义务教育的高质量发展。
5.完善教师职务聘任制度～实行专业职务聘任常态化。合理核定聘任比例～提高农村中小学中、高级教师的职称聘任比例～做到城乡比例一致。同时适当提高教师的待遇～以此来稳定教师队伍。
二加强领导～注重培训～切实提高教师队伍的整体素质
1.加强领导～健全机构～专兼结合～加强培训师资队伍建设。建立由名师、名校长和教学能手组成的专兼职相结合高水平的教师培训师资队伍～充分发挥其指导学校开展教研活动和培训教师的作用。
2.强化培训～提高教师整体素质。按照“全方位、低重心、本土化、高效益”的理念和“面向全员、突出骨干”的工作思路～进一步加强任课教师学历教育、集中培训、校本培训、学术交流“四位一体”的教师教育培训力度。继续采取“走出去”、“引进来”的方式～不断拓展教师的视野、思路。目前教师全部走出去不现实～因此把重点放在“引进来”上～邀请一些专家到我县来讲课～扩大受教育面。同时～要与时俱进不断创新培训的形式、方法和内容～切实提高教师队伍整体素质。
(三)多措并举～不断提高教师的教学水平
1.加强对新教师的培养。采用骨干带教、专家讲座、技能评比、观摩研讨等多种的培养方式～有步骤地开展新教师的岗位培训～促使他们尽快成长、尽早胜任。
2.注重培养青年骨干教师。遴选一批学科基础扎实、具有创新能力和突出发展潜力的优秀青年教师～作为学科带头人、教学名师的后备力量重点进行培养～使之成为教师队伍的中坚力量。
3.实施优秀教师的培养工程。大力开展以全体教师素质为主的“提升工程”、以骨干教师培育为主的“名师工程”及“青蓝”培养工程。下大力气～加大投入～力争在5-10年内培养一批在全县具有一定影响力和知名度的学校管理专家和学科名师～让他们在教师队伍中发挥骨干示范作用～从而带动全县教学水平的整体提高。
四进一步加强师德师风建设～増强教师爱岗敬业的责任感
1.建立制度规范教师的师德。将师德表现作为教师考核、聘用、评价的首要内容～实现师德教育的制度化、科学化、经常化～增强师德教育的实效。
2.利用舆论监督约束教师的育人行为。定期开展学生、家长和社会对教师满意度的测评～教育局相关科室要经常深入学校～检查指导师德师风建设情况～及时发现和表彰先进典型～解决存在问题～不断塑造教师队伍的良好形象。
五建立健全激励机制～营造和谐的教师成长环境
1.合理地制定绩效工资实施方案～完善绩效工资的激励机制。充分发挥绩效工资的作用～调动广大教师工作的积极性,进一步完善竞争上岗制度～逐步建立职务能上能下、人员能进能出的教师管理新机制～为教师全身心地施展才华提供广阔的舞台。
2.以人为本～营造和谐的教师成长环境。要不断改善教师工作、生活、学习条件～关心教师的身心健康～每年为教师进行一次健康体检。建立专项的教师激励基金～每年政府要对优秀的教师和先进教育工作者进行表彰～以激发教师工作热情～吸引更多的优秀人才长期从教、终身从教。
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