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在区“四大班子”办公室主任（秘书长）联席会议上的讲话区委常委、办公室主任xx（2024年11月15日）今天会议的主要目的就是围绕全区工作大局进行一个交流，探讨如何提升“四办”“三服务”工作质量和水平。据我了解，“四大家”主要领导对“四办”工...
在区“四大班子”办公室主任（秘书长）联席
会议上的讲话
区委常委、办公室主任
xx
（2024年11月15日）
今天会议的主要目的就是围绕全区工作大局进行一个交流，探讨如何提升“四办”“三服务”工作质量和水平。据我了解，“四大家”主要领导对“四办”工作均寄予厚望。平阳书记对今天的联席会议，给予了肯定、寄予了厚望，要求常开，并委托我对大家的辛苦表示问候！同时要求办公室：一是在做好为领导服务、为群众服务、为基层服务的同时，更要高质高量做好智力服务、事务服务、保障服务。二是办公室尤其是办公室主任既要当好参谋，谋大事要事，又要具体操作，把关文字关，带头管好办公室干部职工，管好领导的文秘人员、驾驶人员。三是带头营造巴州区风清气正的政治生态，自觉抵制“四类人”：一个德不配位的缺德者，一碗米养一个恩人一斗米养一个仇人，不思进取的贪得无厌者，一个正邪不分阴阳跨界的两面人，投机取巧的机会主义者。四是注重协调增进区级“四大班子”团结。杨波区长给我安排工作时，也提到要更加注重加强“四大班子”办公室之间的信息沟通，保持办公室之间的经常性联系。杨斌主任、邵瑜主席对“四办”的工作也提出了明确要求。
我到区委办工作刚刚两个月，期间主要做了这五件事：一是认识人；二是分线分块定责；三是建立联系常委制度；四是召集召开“四办”主任（秘书长）联席会议；五是筹备下周末举办全区办公室主任暨文秘人员培训班。
前面，大家逐一作了很好的交流，我认为大家把问题看得深、看得透、看得准，大家提出的意见建议都很好，让我很受启发。祥君主任、玉阶主任、玉平秘书长也给予了大家很好的勉励。下面，我结合大家意见，简要讲四个方面内容，也算是转达平阳书记的要求。
第一、我们要多思考谋全局，做大顾全大局
办公室工作的特点是人虽在办公室工作，但心没必要在办公室。意思是说要思考的是办公室以外的事情，也就是大家刚才说的要有前瞻性、全局性、系统性、战略性的思考。尤其是现在的领导水平都很高，做办公室工作不再是提包包、带带路、打扫办公室清洁卫生等等简单的事务性工作，更应该深层次、多方位搞好智力服务工作。这些都需要我们办公室人员要有更大的格局、更大的胸怀，更多的关注全局、思考想全局、谋划全局，尤其要求“四办”站在区委区政府这个全局服务，站在市委市政府更大的格局中去服务。
一要善于在政治层面思考工作。过去讲政治层面是投机取巧、说大话、讲空话，现在讲政治层面是实在的、是具体的。对上就是坚守“四个意识”，做到“两个坚决维护”。对下，就要讲服务，思考如何为群众、为党员、为干部服务好。在实际工作执行中，我们就要思考的自己立场对不对、路径的方向偏不偏、工作的目标准不准。尤其还要思考我们的每一个行动是否符合中央和省市区的精神要求，是否能够推动中央和省市区的决策部署落地落实。
二要善于站在市级层面思考工作。“四办”既要站在区级层面，又要站在市级层面，为领导参谋服务、出谋划策。我们是市所在区，是巴中的政治、经济、文化交流中心，我们的每一项工作在市委市政府领导的关注下，只有干不好没有干得好。又特别是近年来，我区承担的城市建设遗留问题多和脱贫摘帽任务重，给市领导留下的印象一是巴州区的上访多，二是巴州区忙于脱贫攻坚，疏于向上沟通汇报，三是各项工作做不好。再加之，去年以来的经济责任审计，给各级各部门带来很多负面影响。站在市级层面在看，确实我们有很多工作没做好。市级层面思考的是“阳春白雪，风花雪月，锦上添花”。区级层面思考的是如何化解群众矛盾，如何防范债务风险，如何才能安全稳定。
三是善于站在整体层面思考工作。
“四办”要不分你我，做到合起来就是一个整体，分开就是一个美丽的花朵。我们每一个办公室不能只是考虑他自己这个办公室的小九九，而给其他办公室使套，把责任移交给另一个办公室。区委办以前没有这样做，以后也决不会这样做。要站在全区“一盘棋”的角度思考工作、谋划工作，更加要注重整体性，特别是要站在“四大班子”角度思考工作，有利于巴州区对外树立形象，有利于巴州区的经济社会发展。
四要善于站在浪尖层面思考工作。要先天下之忧而忧，后天下之乐而乐。我们当前都处于风口浪尖，要求我们站在风口浪尖思考工作。对上就是怎么防风险，巴州区危机防范要提前思考、提前谋划。最近我们安排了一系列的工作，主要目的就是在岁末年初工作的考核上怎么甩掉最后的尾巴。巴州区部分工作在全国全省都取得了相当不错的成绩，但是要在年度考核成果的转化上下功夫。在信访维稳方面，要加大力度，防范到市群访、集访现象的发生。在财政吃紧、严禁违规举债的情况下，怎么有效保障机关正常运转到明年开春，这都需要我们大家积极思考、出谋划策。
第二、多交流勤沟通，做到信息共享
一是多为领导之间沟通勤请示。
“四办”要坚定的维护领导的团结，坚定维护领导工作之间的扣手，生活上的团结，工作中做同事，私下里做朋友。要深刻认识到请示是我们的工作职责，在领导心里，希望别人多给他请示，哪怕多一个电话，多发一条信息，做到信息对称，不要因为信息不对称闹得不团结，不愉快。我们办公室要在重要活动的出席、重要会议的参加、重要工作的安排、重要接待的陪同上，从细节上多沟通、多请示。
二是多为单位之间沟通勤通报。
目前，全区各个单位之间的信息存在壁垒。在单位内，责任就是他的。但出了这个单位的门，就会责任移交给区委区政府。更不会主动低下头、弯下腰、迈下坎到另外一个部门去协调工作，更不说配合开展工作。这就是我们工作中的短板、是我们的割心之痛。为此，作为“四办”，我们要向他们通报一些情况，让他们及时掌握信息，确保全区各级各部门间的信息互联互通。
三是多为职工之间沟通勤搭台。
据我所了解，区级“四办”的工作人员之间，都急迫的想沟通。但是由于现行规定的限制，在工作八小时内，“四办”人员间都仅仅只是电话之间的联系，有些甚至从未照面，在八小时之外，在一起的时间又很少，导致沟通不足、情感联络不够、工作开展不力。所以，“四办”尤其是“四办”主任（秘书长）要多为他们搭台，包括学习培训、个人成长，甚至可以开成像今天的这种联席会议。
四是多为市区之间勤跑腿。
“四办”尤其是“四办”的工作同志要多向市“四办”乃至市级部门请示汇报，提前了解市领导或市级部门的工作动态，在安排本地本部门工作上才能做到未雨绸缪。要多邀请市领导来巴州区指导工作，让其了解巴州区的实际情况，在政策上给予更多关心和支持。倘若腿不勤，脚不快，说话做事与市委市政府的决策部署要求“隔三丈”，或者成天按照自己的思路“闭门造车”，构想如何捞取政绩，怎样得到领导认可，而全然不顾市委市政府的部署要求，注定工作不会得到上级的支持和理解。
为了沟通，为了交流，今天我们形成这样几个成果，一是实行领导工作计划周报制。从下周开始，区委常委、人大、政协、“法检”两长工作计划实行周报制。余博同志统筹，张堯铭同志具体负责，对汇总的领导工作周计划反馈给各办公室，以便于各办公室工作的开展。二是统筹重大接待工作。凡是厅级以上领导来巴州区视察工作，都由区委办牵头，区接待办具体负责接待工作。在大家有这方面的，要将文件及方案及时送达到区接待办，区接待办会按照方案全力做好后勤服务保障工作。
三、多带头作表率，做到以身示范
“四办”在全区处于首脑机关，要带头树立权威、带头建立工作标杆、带头助推成长，带头来严格要求。
一是当好团结奉献的表率。
在办公室内部、办公室与办公室之间，绝对要讲团结、讲奉献。现在的“四办”已经很团结，但在以后的工作中更要加强团结，带领全区办公室之间讲团结、讲奉献。“四办”的每位副主任，要传递给我们的文秘人员传递一种“既仰望星空，又脚踏实地”的意识。“四办”文秘人员，最大的优势就是在领导身边工作，当修炼到一定程度的时候，一定会得到领导的关注和重视，一定会得到领导的关心和关怀。如果到时候还没被提拔，一定是功夫还没修炼到位。现在在我们“四办”，最大的问题就是浮躁。当了文秘人员就想提拔，有些文秘人员到办公室工作一两月、一两年就要求成长，就想要政治待遇；当提拔了一个层面，又想当局长这个层面，当了局长又想更高的层面，这些都是急躁的表现，往往浮躁让我们找不到方向，让我们迷茫，让我们彷徨，甚至忧虑。在“四办”工作的同志一定不能有这样的思想。我们人生的每一步不在于当多大的官，而在于每一步都走得很充实、都走得很平稳。在过程中寻求快乐，在过程中寻求充实，这比当大官更重要。
二是当好汇聚正能量的表率。
在我区，平阳书记列举的四类人大有人在，他们经常传播负能量。有的人就以传播小道消息为他掘取资源、结交朋友、拉近关系为荣。我们“四办”的人员不能传播负能量，要多传播正能量，传播区委区政府在脱贫攻坚、六大突破、民生事业等方面取得的巨大成就。办公室要教育引导文秘人员传播正能量，让他们知道付出了一定会有正比例的回报，哪怕就是道一句你辛苦了，都能激发更大的工作热情。
三是当好履职尽责的表率。
坚持用心想事、用心谋事、用心干事，特别是在工作的态度上，该加班的加班。在服务标准上或许领导的要求不一定高，但是我们的标准和眼界一定要高，自我要求一定要高。或许今天你在区委办工作，明天就会在市委办甚至省委办等更高层级的单位工作。让我最受启发的就是我市原来副市长何政。他说在他当副科长就是想的科长层面的工作，当科长后又站在局长角度思考工作，当局长后又站在副市长角度思考工作。所以“四办”的人员尤其是班子成员一定要不唯上，不唯书，时刻站在领导的角度思考问题。
四是当好遵规守纪的表率。
古语云：其身正，不令而行；其身不正，虽令不从。一个优秀的领导者，只有首先做到严以律己、身体力行，才能赢得大家的认可和尊重，进而树立威信威望，保证整个团队做到令行禁止。“子率以正，孰敢不正”，正人先正己，是一种修养、一种气度，更是一种领导方法、领导艺术。遵规守纪，不仅是从严治党的必然要求，也是提升领导能力的内在要求，这点对我们“四办”尤其重要，特别是遵守中央八项规定精神，会议纪律这些底线方面，我们一定要带好头、做好表率。
四、多引才善育才，做到参谋有道
写作无人，后继无人，现在找一个写材料的人凤毛麟角，这是巴州区的话题，也是今天的话题。同其他几个县区相比，从巴州区工作到市级、省级机关工作的人最少。我们在座的“四办”主任（秘书长）、副主任，有职责去引才、育才、培养才。一名领导干部成长的重要经历必须经过办公室，在这方面“四办”要多下功夫。一是多引才。在市范围内，通过公开遴选的招考的方式，将优秀文秘人员聚集到首善之区。在全区范围内，通过领导推荐、办公室内部人员的引荐，然后通过借用的方式将具有文秘潜质的年轻人为“四办”所用。二是多育才。“四办”要举行不同层次的培训和提升班，培养文秘人才。下周，我们准备举办全区党政办公室系统文秘人员培训班，在这里也给大家通报下。培训班第一天上午传达全国党委秘书长会议精神和区委书记区长对办公室的指示，区人大办、区政府办、区政协办作工作安排；下午开展文秘写作和党委信息写作培训。第二天上午开展公文写作基础知识和保密工作培训；下午进行知识测试。通过测试筛选一部文秘人员上派锻炼。在明年，将办公室培训纳入组织部党校主题培训内容。三是多留才。要当敢于培养人才的人，我们身边人就是人才，要留住身边的人，要珍惜、要培养。这个就像招商引资一样，要发挥存量人才的作用，给予他们培养和通道，让他们看到至少在辛苦工作的同时有一缕阳光。
关于今天会议精神的落实，我想有这几个方面的工作需要安排：一是由刘智强同志牵头，完善区委政府突发信息报送的流程。二是由付玉阶同志牵头，建立总值班制度。三是由冯新源同志牵头，向区委组织部报送明年全区办公室系统工作人员能力培训班计划。四是由彭冠华同志牵头，落实区委书记和区长的督办专员。五是由赵传飞同志牵头，对公文的运转进行进一步规范。六是由余博同志牵头，进一步规范重大活动、重要会议、重要接待、重要工作信息报送。七是刘智强牵头，对年终各类重大材料的基础资料进行一单清。八是由区人大办负责，认领承办下一次主任联席会议，确保至少每季度召开一次。
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