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因地制宜因势利导  着力增强村级集体经济发展活力S镇下辖15个行政村，一个社区，人口*人，耕地面积*万亩。近年来，镇党委、政府把发展壮大村级集体经济作为加强基层组织建设，提高各村党组织凝聚力、战斗力和号召力，加快推进新农村建设的着力点，立足...
因地制宜
因势利导  着力增强村级集体经济发展活力
S镇下辖15个行政村，一个社区，人口*人，耕地面积*万亩。近年来，镇党委、政府把发展壮大村级集体经济作为加强基层组织建设，提高各村党组织凝聚力、战斗力和号召力，加快推进新农村建设的着力点，立足各村资源和环境条件，因地制宜、因势利导，积极创新工作思路，努力拓展村级集体经济增收渠道，有效增强了全镇村级集体经济的发展活力。2024年，全镇村级集体经济总收入达300万元左右。其中：村集体经济收入200万元以上的村1个、10万元以上的村2个、5万元以上的村4个。
一是借力集镇开发，走好“增收棋”。
近年来，S沿黄城市带特色小城镇建设快速推进，城镇面积由原不足4平方公里扩展到8平方公里，道路、通讯、水暖电等公共基础设施日臻完善，为集镇范围内的太平、倪丁等村带来了难得的发展机遇。镇党委、政府审时度势，以小城镇建设及重点项目征地拆迁为契机，指导各村整合村集体土地资源，利用农村集体沟、渠、路等公共用地或设施征占赔偿资金，进行土地综合开发利用，快速增加村集体经济积累。＼＼村筹资*万元，兴建了面积达900多平方米的大型冷库进行出租，年创收11万元，结合“塞上民居”示范点建设，筹集资金7000多万元建设了6栋商住楼、6间车库、12套商住营业房及占地72亩的小吃娱乐一条街，预计项目建成后可使太平村集体固定资产增加1800万元。＼＼村采取村集体、村民及项目建设单位合作开发的方式，筹资4800万元，开发建设S商业步行一条街项目，建设4栋81套15300平方米商业用房，出租后村集体经济每年将增加收入20万元以上。通过鼓励支持集镇规划区内各村搞土地开发，既增加了村集体经济收入，带动了失地农民创业就业，又促进了S特色小城镇建设。
二是依托区位优势，拓宽“增收道”。
S工业城建设项目占地1.69平方公里，配套建设商务酒店、商业水岸步行街、文化活动中心、保障性住房、水上活动中心、综合批发市场等项目，其中，公租房共建设110幢楼,9300多套，为毗邻集镇的倪丁村发展商贸、餐饮、物业管理服务等创造了条件。镇党委、政府大胆实践，及时指导＼＼村成立物业管理公司，承担居民区物业管理服务工作，有效加强了辖区公用基础设施、环境卫生、社会治安及商户和居民的统一管理，同时解决了部分农户就业问题，增加了村集体经济收入。目前，倪丁村物业管理公司共有员工*名，服务社区群众*余户。2024年，村集体物业费收入*万元，预计公租房全部入住后，＼＼村集体每年仅此一项可实现*万元以上集体收入。
三是立足特色农业，种好“增收田”。
 镇党委、政府针对各村实际情况，积极主动采取多种形式，引导村级组织发展村级集体经济。对有闲置资产和林场、果园、土地等资源的村，鼓励采取统一经营、对外承包、租赁、股份合作等形式进行集中开发利用；对具备发展特色产业的村，大力支持特色产业发展，促进了村集体经济收入的增加。白马湖村利用村集体土地，率先种植红枣*0亩，并引进长枣、灰枣、冬枣、梨枣等多个品种，对150余亩进行嫁接改良后对外承包，预计2024年村集体收入将达到15.5万元。食用菌种植是史营村集体经济收入的主要来源，但产量不高，经济效益不明显。镇党委、政府协助该村引进种植大户，成立＼＼农业科技发展有限公司，并将＼＼小学废弃校舍和厂房租赁给该公司进行食用菌新品种、新技术示范种植，提高了食用菌的食用价值和市场价值，有效带领了村集体经济收入和周围农户共同发家致富。
四是严格“三资”管理，守住“增收库”。
积极推行“村账镇管”制度，严格资金审批和监管，截至2024年底，全镇15个村的财务全部收归镇财经所统一管理。建立健全村级组织财务收支和经济责任审计制度，指派懂财务知识的乡镇干部指导各村规范财务运行，有效提高了村级财务管理水平。规范村级“三资”经营管理，认真落实“四议两公开”等民主管理制度，定期向群众公开集体经济收支和资产积累、处置情况，主动接受群众监督，有效防止了集体资产流失和因村级账目不清引发的各类问题，真正做到了给群众一个明白，还干部一个清白，为各村充分利用集体资产发展壮大村级集体经济奠定了良好的群众基础。
虽然我镇在发展壮大村级集体经济工作中取得了一定成效，但是仍有一些村集体经济收入偏低，部分资源还没有得到充分的调动和利用。今后工作中，我镇将按照今天会议的部署和要求，进一步加大工作力度，强化工作措施，出实招，求实效，力争全镇村级集体经济再上新台阶。
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