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在改制企业对接交流会上的讲话同志们：今天召集大家来，主要目的就是增进交流，加深了解，凝聚共识，在***改革发展新形势下，共同做好维护地区稳定，推动地区发展各项工作。下面，跟大家谈谈我的想法：一、对***地区改制单位的总体认识刚来***工作不...
在改制企业对接交流会上的讲话
同志们：
今天召集大家来，主要目的就是增进交流，加深了解，凝聚共识，在***改革发展新形势下，共同做好维护地区稳定，推动地区发展各项工作。下面，跟大家谈谈我的想法：
一、对***地区改制单位的总体认识
刚来***工作不久，但也知道我们***地区的改制力度在全**区层面都是比较大的，这几天也通过多方面咨询，对大家和**改制单位的情况有了初步了解。总体上有以下三点感受：
第一点感受就是，改制单位的领导顾大局，有能力，确保了改制前后各项工作平稳有序。**年以来，按照****总体要求，积极稳妥、全方位地推进辅业改制工作和后续扶持政策。在此过程中，大家作为****干部带头参与改制，主动投身改制，由林业干部转变为企业带头人，使改制工作得到了广大干部职工的理解和支持，为全面完成改制奠定了坚实基础。几年来，虽然受地区大环境影响，改制单位整体经济条件比较困难，但大家都能够努力克服，积极作为，充分发挥企业领导人作用，从加强管理、转换机制等方面入手，开展了大量富有成效的工作，在保障了职工利益的同时，稳定了人心，维护了大局，推动辅业改制工作取得了很好效果。这些充分说明，我们改制单位领导干部的整体素质是相当高的，大局意识是相当强的。大家要巩固好现有基础，进一步坚定发展信心，谋划发展举措，带领单位职工过上好日子。
第二点感受是改制单位与***一体共生，在地区改革发展各项工作中发挥了不可替代的作用。改制企业原本都是****所属单位，在***开发建设时期，在各条战线上艰苦奋斗、辛勤付出，为推动***建设、推进地区发展做出了突出贡献。改制
以来，主体单位从资金、政策等方面对改制企业进行扶持，大家也不忘反哺主体单位，同***一道发展，一体建设，同甘共苦，着力发展自身业务的同时，有力有序辅助**局推进各项工作任务，在木材生产、基础建设、生态保护等方面为***提供了大量有力支持。目前，***改制企业还有*个，其中*个涉木企业，*个非涉木企业。虽然没有了***任务，但我们今后还要以更大的力气抓生态、抓改革、抓稳定，还要以更高的标准搞建设、搞旅游、搞产业，改制单位仍然是****的重要合作伙伴和重点帮助对象，将在地区各项事业推进中发挥更加重要的作用。
第三点感受是改制企业与***同气连枝，始终同***保持着密切血肉联系。大家共同生活在**地区，改制单位与***和改制单位互相之间，也有很多业务上、感情上的交叉关系。可以说，我们虽然在管理上有所区别，但在发展上应该是互相帮助的，在经营上应该是互相促进的，根源上是不分你我的。****局历届领导班子都把扶持好改制企业发展，维护好改制企业利益，作为一项基础工作和民生工程来牢牢把握。我们改制单位也能够大力支持**局各项建设，在设备机械、树种育苗、服务接待等多个方面同***局保持着密切合作，并在森林抚育、造林防火等工作中弥补了***局人员力量不足的短板，也为企业职工提供了生活保障，增加了额外收入。正是一直以来的这种密切联系，让**局与改制企业互为依托、相互成就，始终延续着一种不可割裂的亲密关系。我到***任职不久，但也通过了解加深了对双方关系的认识。我相信，在今后工作中，**局与改制企业的这份联系会越来越紧密、越来越牢固，**局与改制企业的发展也将会越来越好。
二、进一步增进互相了解，坚定信念，应对困难
目前来讲，***地区乃至全**区的改制企业，几乎都处于发展困境。主要是由于地域经济欠发达和经营项目限制，改制后的企业还是围绕和依靠**局来经营，没能够走出去，导致经营困难。看到问题的同时，大家也要认识到，随着国家对生态建设支持力度不断增强，**区改革的持续深入，上级各项推动政策也在日益丰富，现在正是“危险”与“机遇”并存的关键期。文章系壹号秘书微信公众号原创发布，侵权必究。改制企业是**局最具潜力的经济实体，要先知先觉，同**局一道牢牢把握政策机遇、改革机遇，**局也将在政策范围内全力支持改制企业工作，确保逐步化解危机，摆脱困境。今天是对接交流，在这里，我也把**局当前情况向大家作个简单介绍。近年来，**区各项管理一年一个台阶，不断走向严细实，**局自主资金随着**区停伐改革持续减少，到现在几乎都是专款专用，自主空间十分有限。且随着生态建设主业效应增强，**局的工作量、管理成本、各项费用是在逐年增加的，**局资金压力也非常大。给大家讲这些情况，目的是希望大家能理解，回去跟职工讲，主体单位日子也不好过，在帮扶改制企业这一块，**局也正在积极找政策、想办法，但一些问题是当前**局解决不了的，甚至总局层面也是需要向上请示的，需要一定时间来逐步妥善处理，也需要我们大家保持定力，抓好发展。
三、进一步加强管理，密切协作，共同发展
我们大家共同生活在***地区，取得共识，增进理解，加强协作，建设和谐美丽幸福***是我们共同的责任和义务。
一是要着眼长远，持续增进合作交流。当前，我们在业务上基本都是围绕林业各项工作，互相依存、互相关联。这就需要大家站得高一点，看远一点，许多事情都是在互相沟通、互相理解中求得共识、求得发展，如果一味强调所在单位、局部的利益，那是行不通的，更是走不远的。在此，我也向大家承诺，**局将一如既往地帮助改制单位发展，在力所能及的范围内不断加强对改制单位的支持力度。大家也要把质量搞好、服务搞好，决不能认为这是**局内部扶持，有了保护，而不顾质量好坏，要认真把好质量关、服务关，既充分利用好**局主体单位这层关系，也不断拓展外部市场业务，把企业越做越好。
二是要强化自身，不断增强企业效益。企业的核心是效益，要效益就要求发展，发展的命脉在质量，基础在服务，关键在领导，我们改制单位当前有厂房、场地，还有优秀的带头人和一批经验丰富的职工，不要囿于自身原有业务，靠天吃饭，靠扶持吃饭，这样是吃不饱的，也是吃不好的。我们扶持的目的和初衷，就是让大家解除后顾之忧，轻装上阵，抓好发展，提高效益。因此，要向外看，向前走，做不了大产做小产，做不好小产做微产、做特产，只要能创造效益，就可以尝试。**局也正在探索转型发展，在一些方面也有值得去做的项目。大家从事企业工作多年，经验都十分丰富，当前网络这么发达，地区资源这么丰富，只要充分动员好单位职工，把握好市场规律，一定可以创造出更多效益。总而言之，就是要做好对内，抓住对外，提高效益，共谋未来。
三是要抓好考察调研，不断提升创新本领。当今社会是一个不断变革、不断更新的社会，市场也是在变化中不断拓展的，我们要发展、要效益就不能闭关锁国、闭门造车，**区、**局也充分认识到这一点，正在逐步加强对外交流学习。我们改制企业作为面向市场的经济体，就更加要了解市场、探索市场、融入市场，在不断探索中谋求创新、创造效益。外面有很多发展经验是值得我们借鉴和学习的，要多走出去考察调研，多向外界汲取经验，并从中加入自身特色、地区特色来紧跟消费需求，抓住外部市场。要不断在扩大交流中提升格局、寻求商机，乃至引水开源，引入外界企业开展合作，着力通过多渠道、多角度的谋划来寻求发展。只要坚持住不破坏生态、不破坏环境这个原则，**局也是欢迎和支持的。关键就是大家要行动起来，实践起来，带领自己单位职工通过辛勤努力换来更加美好的前景。
最后，希望大家能以今天这次对接交流为新的起点，进一步深化共融共建，共同围绕建设美丽***、和谐***、幸福***的总体目标艰苦创业、努力奋斗。也祝愿我局改制企业能够借力
**区改革东风，扬帆起航、蒸蒸日上，谱写改制企业高质量发展的新篇章。
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