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三二一食品有限公司股权方案（修改版）一、目的三二一食品有限公司（以下简称三二一）为一二三（以下简称一二三）***、**品牌产品大陆地区唯一销售公司。三二一同一二三进行产品结算价形式进行结算，经营价差为三二一经营费用及利润。三二一作为***、...
三二一食品有限公司股权方案
（修改版）
一、目的三二一食品有限公司（以下简称三二一）为一二三（以下简称一二三）***、**品牌产品大陆地区唯一销售公司。三二一同一二三进行产品结算价形式进行结算，经营价差为三二一经营费用及利润。
三二一作为***、**品牌的全国布局及宣传载体，为品牌在全国范围立足做示范行标志模板企业，未来企业发展将以该公司布局模式进行构架。成熟的团队管理模式将更利于全国市场团队组建，未来三二一将以企业战略合伙人模式共享经营成果，同时通过新型的企业模式改变原有激励措施，打造强大的销售管理团队。
为保证销售业绩稳定增长，同时保证三二一销售团队稳定性，合理控制费用使用，在完成销售目标的同时，创造利润率最大化。对于团队的经营能力提出了更高要求，优秀团队管理能力成为三二一未来发展重要指标。2024年开始，三二一营销团队计划开展全新的经营分享理念，以培养主要销售团队自主经营能力为方向。骨干销售团队对整体经营结果负责，通过获取虚拟股份形式，对经营结果进行分红。即三二一无实体资产，根据经营收益按照整体持股额进行分红。
二、对象
分配对象为三二一销售团队员工，包括销售一线人员及后勤管理人员，股权激励为经营风险公担性经营利润分配。
1.销售管理岗位主要管理人员，对经营结果负主要管理职责的人员，按照管理级别为总经理、副总经理、分公司经理；
2.参与股票分红人员为销售收团队中骨干人员，主要为销售主管；
3.销售团队后勤支持人员，含销售管理、品牌及产品宣传的支撑人员，按照管理级别为综合部经理、企划部经理、综合部车队主管、销售助理等。
三、模式
三二一为贸易型公司，该股份分配制度为销售团队经营风险共担型经营分配，实体固定资产不做分配，股份比例为虚拟股份。
1.股份。三二一公司股权为经营风险共担的经营效益分配，2024年经营差额内盈利部分为股权持有人可获股权收益。反之，如三二一经营亏损，由股权持有人共同承担经营亏损。股权为符合持股条件可获得股份，股份持有人凭所有股权数量，获得股份收益。
2.增持和减少，经业绩指标考核以季度为单位由三二一总经理进行分配。
四、数量、价格
2024年为首次股票分配年，根据经营利润分成，总股票金额180万份，每份1元。2024年可分配经营团队及分配比例设定三二一销售团队可参与股份分红人员为36人。
五、时间
2024年为该股权方案首轮实行年，为保障股权持有人利益，三二一公司以季度为单位计算公司经营收益，根据持股人持股数量，分配股权收益。
1.股本持有人在三二一在职期间获得，持股人辞职日起，不再获得股权收益。
2.持股人出现重大错误被开除，不再获得股权收益。
3.本政策为2024年首次实行，获得持股额的持股人在2024年1月1日至2024年12月31日期间凭股份数量获得股权收益。
4.2024年3月26日起，根据持股人实际持股数量计算股权收益。根据持股人意愿，可将持股收益暂存或现金支取。
六、来源
2024年三二一整体销售预期为18000万元，2024全年预测整体经营利润为23%左右，其中，用于市场及固定费用比例约为22%，预测2024年经营利润为1%，可分红金额为180万元。
股份分红来源于经营利润分享，该经营利润为扣除三二一所有固定费用、销售费用、市场推广费用后产生的经营利润，由公司层面承担的广告宣传、品牌推广或因公司原因造成的相关费用（如条码变更造成的相关费用）不计入三二一经营费用。
三二一销售分红为主要销售指标完成后预期，如主要销售指标未能达成或销售费用率超出经营利润，销售团队无利润分红。
七、条件
股份持有对象，为三二一所有符合持有资格、可获得股权持有的自然人。股份持有对象为以下标准：
1.股份持有人资格
1)
2024年4月至2024年12月期间，持续在职的销售团队销售主管以上职位人员，期间离职、职位截止2024年10月前未能晋升员工不享有持股资格；
2)
2024年新进公司，2024年起负责山西销售区域以外市场的员工。
2.新增持有人资格
根据2024年经营情况，由三二一总经理提报2024年可持股人名单及持股金额，经半数持股人同意后，新可持股人获得持股资格。
3.股份分配标准
1)
工作年限。根据入司时间，司龄不同设立不同的股票份额；
2)
经营管理层级。按照2024年销售管理职能不同，设定不同分配权重；
3)
销售贡献。根据2024年市场规划，按照销售规模不同设定不同分配权重；
4)
新开发市场权重。根据2024年规划，负责山西以外全新市场操作的人员增加分配权重。
5)
销售管理度。根据内部管理岗位内容不同，设立不同分配权重。
股份数量
工龄年限
股票额
级别
类别
股票额
2024年任务
股票额
市场困难度
股票额
销售管理度
股票额
1年以上3年以下
1000
总经理级
140000
4000万以上
20000
外围空白市场
10000
A
50000
3年以上5年以下
3000
副总经理级
A
140000
2024万以上
15000
B
20000
5年以上10年以下
5000
B
100000
1000万以上
10000
C
10000
10年以上
10000
分公司经理
A
60000
800万以上
5000
销售主管
A
20000
600万以上
3000
B
10000
400万以上
2024
八、机制
三二一设立独立账户，设立股份台账，由三二一综合部管理。
1.持股人凭股权数量获得经营收益，并承担承担经营风险。
2.股权收益支取由三二一综合部进行登记计算，总经理签字后发放。
3.三二一经营亏损，如三二一在季度经营活动中亏损，持股人共同承担经营亏损。
4.分公司经营亏损，根据分公司结算价格，计算分公司经营毛利，分公司经营利润为负扣除该分公司经营利润。
5.分公司及个人未能完成季度销售指标的，根据实际完成比例扣除未完成部分经营利润，低于2024年同期销售额的，扣除全额经营利润。
三二一食品有限公司
2024年1月23日
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