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××高科技企业薪酬体系设计方案
一、总则
为保证薪酬在劳动力市场上具有竞争性，促进公司与员工的共同发展，特制定本方案。
二、管理类人员薪酬
管理类人员薪酬由岗位工资、业绩工资、奖金、福利等共同组成。
（一）岗位工资
岗位工资依据岗位责任大小、职务高低等因素确定。公司管理人员岗位工资标准详见“管理人员岗位工资标准表”（如下表所示）。
××公司管理人员岗位工资标准表
岗位
岗位
岗位工资
高层管理人员
总经理
____元
技术副总、营销副总、财务副总、行政副总
____元
中层管理人员
技术部经理
____元
财务部经理
办公室主任、人力资源部经理
____元
主管级人员
主管级人员
____元
（二）业绩工资
业绩工资以工作计划、业务目标完成情况，辅以工作态度进行考核，其业绩工资的发放标准和发放比例如下表所示。
管理人员业绩工资发放表
管理人员级别
职位名称
发放标准
发放比例
高层管理人员
总经理
____万元/年
得分≥95分，发放____%
95分＞得分≥80分，发放___%
80分＞得分≥70分，发放___%
70分＞得分≥60分，发放___%
得分＜60，发放___%
各副总经理
____万元/年
中层管理人员
技术部经理
____元/季度
其他职能部门经理
____元/季度
主管级人员
------
____元/季度
（三）奖金
奖金的分配与公司的年度经营目标及利润相关，具体的奖金数额与分配办法如下表所示。
奖金确定与分配
与公司经营计划对应的利润指标百分率
提取奖金数额
奖金分配
≥130%
____万元
依据各部门工作计划完成情况、对企业经营目标实现的贡献大小等因素确定部门奖金比例。各部门再根据部门工作人员的岗位责任、年度考核结果等因素确定个人的奖金分配额
120%～130%（含120%）
____万元
110%～120%（含110%）
____万元
100%～110%（含100%）
____万元
95%～100%（含95%）
____万元
（四）福利
公司设置的福利项目如下表所示。
××公司员工福利项目
福利项目
适用对象
各项社会保险
公司全体员工
企业补充养老保险、医疗保险
公司全体员工
自助福利如旅游、带薪休假、商业保险等
业绩达到一定水平的员工
补充退休福利计划、俱乐部会员等
高层管理人员
三、技术类人员薪酬
技术类人员薪酬由岗位工资、项目提成、奖金、福利等共同组成。
（一）岗位工资
技术类人员岗位工资标准如下所示。
技术类人员岗位工资标准表
技术人员
定员人数
岗位工资标准
资深专家
____人
____元/月
高级工程师
____人
____元/月
工程师
____人
____元/月
助理工程师
____人
____元/月
技术员
____人
____元/月
（二）项目奖金
1．项目奖金的分配根据研发项目难度的不同及进程不同，其奖励标准也不同。详情如下表所示。
项目奖金发放标准
研发项目
难度系数
项目进度
奖励标准
项目甲
≤0.4
提前12天以上完成110%A
提前8～11天完成80%A
提前3～7天完成60%A
项目乙
0.4＜难度系数≤0.6
提前12天以上完成110%B
提前8～11天完成80%B
提前3～7天完成60%B
项目丙
0.6＜难度系数≤0.8
提前12天以上完成110%C
提前8～11天完成80%C
提前3～7天完成60%C
项目丁
0.8＜难度系数≤1
提前12天以上完成110%D
提前8～11天完成80%D
提前3～7天完成60%D
说明：A、B、C、D均为研发项目的奖金总额
2．项目奖金根据各工作人员在项目开发中的贡献大小进行分配，并在项目通过验收后的当月发放。
（三）奖金
1．科研成果奖。
2．特别贡献奖。
3．年度奖。
奖金发放标准见公司《项目奖金发放制度》。
（四）福利
享有的福利项目详见“公司员工福利项目”。
四、事务类人员薪酬
公司事务类人员薪酬主要由岗位工资、绩效工资、奖金、福利四部分组成。
（一）岗位工资
公司将事务类人员岗位工资定位为如如下表所示的标准。
××公司事务类人员岗位工资标准
人员
岗位工资标准
财务人员
____元
____元
行政人事人员
____元
____元
前台、资料管理员等
____元
____元
（二）绩效工资
绩效工资是将员工本人月工资总额的一定比例作为浮动基础，以员工个人及所在部门某一阶段的业绩评价结果为浮动依据来确定的激励性报酬。具体详见《公司绩效考核管理制度》。
（三）奖金
奖金主要是指年终奖金，根据企业年度效益及员工年终考核结果而定，具体详见《公司绩效考核管理制度》。
（四）福利
享有的福利项目详见“公司员工福利项目”。
五、销售类人员薪酬
销售类人员薪酬由岗位工资、销售佣金、津贴、福利组成。
（一）岗位工资
销售类人员岗位工资标准如下表所示。
销售类人员岗位工资标准表
人员等级
定员人数
岗位工资标准
资深业务员
____人
____元/月
高级业务员
____人
____元/月
中级业务员
____人
____元/月
初级业务员
____人
____元/月
（二）销售佣金
销售类人员的销售佣金依据回款数和参与履行合同金额两部分确定。具体佣金提取如下表所示。
销售类人员销售佣金提取比例
完成任务量
销售佣金提取
____万元以下
（签订销售合同额×____+销售回款额×____）×5%
____万元以上
（签订销售合同额×____+销售回款额×____）×5%＋（超出____万元部分）×7.5%
（三）津贴
销售人员享受的津贴项目包括话费补贴____元/月及出差补贴____元/天（出差期间享受）。
（四）福利
销售类人员福利项目详见“公司福利项目”。
六、附则
1．本方案的解释说明权属公司人力资源部。
2．本方案的未尽事宜，经授权后由人力资源部补充。
编制日期
编制人员
审核人员
审核日期
批准人员
批准日期
本DOCX文档由 www.zciku.com/中词库网 生成，海量范文文档任你选，，为你的工作锦上添花,祝你一臂之力！
