中词库 / www.zciku.com
[bookmark: _Toc1]以督查机制创新深推决策部署落地——市委办公室工作交流材料
来源：网络  作者：落花时节  更新时间：2025-02-15
以督查机制创新深推决策部署落地——市委办公室工作交流材料近年来，句容市围绕强化干事担当、提升作风效能，突出督查职能发挥，深化督查机制创新，有力推动了党委政府重大决策部署的落地生根，为全市经济社会快速健康发展提供了良好保障。一、整合力量，构建...
以督查机制创新深推决策部署落地——市委办公室工作交流材料
近年来，句容市围绕强化干事担当、提升作风效能，突出督查职能发挥，深化督查机制创新，有力推动了党委政府重大决策部署的落地生根，为全市经济社会快速健康发展提供了良好保障。
一、整合力量，构建“大督查”工作格局
牢固树立“抓督查就是抓落实，就是抓执行力”理念，积极探索领导重视、部门支持和全社会广泛参与的新思路，着力构建“大督查”工作格局。
一是强化领导督查带全局。督查工作面广量大，领导重视和支持是开展督查工作的基础和保证。为此，我们专门成立市委市政府督查工作领导小组，统筹协调督查考核工作，对全市重点工作实行项目化管理，明确责任领导，助推督查常态化。市委主要领导亲力亲为抓督查，注重发挥督查部门的职能作用，经常出题目、交任务、压担子，党政联席会议每月交流研究工作推进情况，市委督查室每周通报镇、街道党政“一把手”工作动态，通过以上率下、以点带面，充分发挥领导督查“第一推动力”和“四两拨千斤”的作用。二是强化联合督查攻难题。督查事项往往既涉及机关部门，也
涉及基层单位，这就必须要整合资源、延伸手臂、握指成拳、合力攻坚。注重发挥人大、政协监督职能，邀请相关专委主任担任全市重点工程、重大项目督查组长，并选调相关部门中层骨干力量担任组员，每月深入现场开展实地督查，找问题、提建议。充分发挥职能部门业务优势，对政策性强、专业性强的督查任务实行“专家”组团督查，提升督查工作的专业化、精准化。仅去年就形成各类督查报告36篇，其中查找问题类18篇、整改建议类12篇，被市主要领导批示或会议引用10次。
三是强化公众督查加压力。发挥新闻媒体受众面广、影响力大的优势，积极搭建舆论监督平台，引入媒体和群众参与，构建多方位、立体化督查网络。每年两次在电视、网络上开设市委全会精神贯彻督查专栏，向各镇、部门“一把手”问政。不定期联合媒体进机关入企业采访，开辟机关、企业家“面对面”服务对接专题。围绕全国文明城市创建等重点工作，在电视新闻栏目开设“曝光台”，盯部门责任、查机关作风。通过实施公众督查，既发挥了社会舆论监督的作用，又提高了群众对党委政府工作的认知度和满意度。
二、创新机制，提升“大督查”工作质效
针对常规督查“只见事不对人”的现象，坚持以提升作风效能为重点，建立“干、督、查”机制，打造“干事-督查-问责”闭环链条，全力推动各级干部干事担当。
一是督查关口前移。充分发挥部门督查“第一执行力”的作用，改变督查部门单兵作战的传统，成立由市委督查室牵头的“干、督、查”联席会议制度，每年初梳理出牵动全局的大事、事关大局的要事、取信于民的实事，每项工作明确一个职能部门全权负责督查督办。通过将督查职能交给部门，部门在干工作的同时直接抓督查，职责明确、分工包干，减少督查中间环节，遇到问题不再“转移上交”，以制度来促进问题的及早发现、持续跟踪和迅速整改。
二是梯次传导加压。对发现的不落实、慢落实等“庸懒散拖”问题开出“限期整改单”；责任单位逾期不改或整改不力，发出“黄色警告”；仍有问题，再“红牌亮剑”，纪委同步介入问责，媒体跟踪曝光，并纳入单位年度绩效考核。通过层层加压推动，紧盯不落实的事，彻查不落实的结，严究不落实的人，形成了各级干部狠抓落实的高度自觉。去年机制实施以来，短短几个月，已发出“限期整改单”90余张、“黄色交办单”3张，一批影响抓落实的问题得到了快速解决。
三是抓实督办整改。“干、督、查”机制取得成效的关键在于职能部门敢督、常督。为此，我们明确“联席会议”负责监督职能部门履职，并建立巡查机制，刚性推动职能部门真督实查。去年以来，“联席会议”以推进中心工作、民生关切等方面问题的督查整改为突破，深入工作一线，既“督”又“帮”，推动职能部门与责任单位共同查找问题，协力攻坚克难。比如，市城管局对照“12345热线”投诉，全面梳理分解城市管理问题，及时公开答复办理情况，得到了社会各界“点赞”，年度考评在执法管理单位中名列前茅。三、统筹管理，树立“大督查”工作权威针对督查工作涉及面广、牵涉部门多带来的渠道散、问题杂等情况，着力强化督查机构的权威性、能动性，实行全市督查工作集中统筹、扎口管理，促进督查工作高效有序。一是“一张清单”统领。按照“市委中心工作开展到哪里，督查落实就跟进到哪里”的要求，坚持“顶层设计”，年初排出全市重点工作督查方案，对督查重点采用清单式管理、销号式推进。按照一事一项原则，明确工作目标、责任单位和完成时限，做到纳入清单的工作当前哪些正在干、干得怎么样、距离目标有多远等一目了然。“一张清单”既牵牢了主体责任的“牛鼻子”，又减少了多头督查、重复督查，为各方抓落实腾出了时间和精力。
二是“一个机构”扎口。发挥市委督查室居中协调作用，强化统筹调度，实现面上情况集中汇总，督查任务集中分解，着力做到“四个统一”：各条线工作进展由主管部门把关后报督查室统一汇总审核；督查发现的问题由督查室统一研判通报；年底考核的单位工作实绩由督查室统一提出建议；市委领导批示件由督查室统一牵头督办。“一个机构”统一了督查口径，加快了督查节奏，为狠抓落实提供了便捷。
三是“一块屏幕”通报。创新通报方式，以目视化管理增强督查实效。建立每季度一次的集中通报制度，统一以ppt形式公布工作进度，以“挂旗”形式通报完成情况。专门在市领导办公室和市委、市政府相关会议室设立触摸展示屏，定期发布重点督查信息，按序时给各单位“打分”。“一块屏幕”激发了全市比学赶超意识，浓厚了干事创业氛围。通过近年来的督查工作，我们深深感到，督查工作只有着眼大局才能贴得紧，只有创新思路才能跟得上，只有整合力量才能督得实。虽然我们在督查工作上积累了一些经验，也取得了一定成绩，但对照上级要求、对比兄弟区县先进做法，我们工作中还存在一些短板，同时也感到一些困惑，比如督查工作面对繁重任务、复杂情况，有时候缺少现成规章制度可循，要靠“摸着石头过河”；面对新形势新问题，专职督查力量还相对薄弱，督查工作缺少新手段新方法，等等。下一步，我们将以这次会议为动力，积极探索创新，认真履职实干，全力推动督查工作再上新台阶，为形成勤抓落实、善抓落实的浓厚氛围提供助力。
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