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进一步完善院属部门之间有效的协调与配合机制》前言：根据院****[2024]105号文的通知，审计科拟定以下管理方面的意见和建议。标题的拟定，是基于近期审计地质项目时存在的问题，由此会影响我院健康发展的不利因素，并针对此问题提出意见和建议。...
进一步完善院属部门之间有效的协调与配合机制》
前言：根据院****
[2025]105号文的通知，审计科拟定以下管理方面的意见和建议。标题的拟定，是基于近期审计地质项目时存在的问题，由此会影响我院健康发展的不利因素，并针对此问题提出意见和建议。
一、提出意见和建议的原因
由于部门之间缺少相互支持、协调、配合，以及相关工作安排未能及时跟进，致使相关项目工作未能按期开展和完成，前期按项目计划和预算采购的部分钻探材料等费用已提前列支于2025年度项目决算之中，造成项目完成的工作量与项目费用列支不匹配、经费支出与工作进度不协调、存在超前支出的情况。项目实施的滞后极大地增加了财务部门的账务处理难度，对以后项目预算执行和经费使用情况的审查，以及其他地质项目工作的申请存在不确定因素。因此，建立健全部门之间有效的协调与配合机制，是我院当前着重解决的问题。
二、管理意见和建议的目的项目工作的开展，是由承担不同工作手段的部门来实施，各部门之间的协调与配合是顺利完成项目工作的基础与保障；同时，也是执行了《******管理办法》等相关文件的规定和要求，合理合规使用项目经费，并及时正确地进行账务处理，降低项目财务风险和审计风险。同样，院其他各类型项目的有效开展，都需要院部门之间有效的协调与配合。因此，建立健全院属部门之间有效的协调与配合机制，是我院能够持续健康发展的有效措施之一。
三、提出具体管理方面的意见和建议
加强部门间协调配合，是我院创新发展和转型多元化发展的必然要求。只有加强协作，相互支持，密切配合，才能避免出现上述地质项目的问题；才能进一步营造我院的管理文化；才能进一步推进我院的创新发展和转型多元化发展。因此，建立健全部门之间有效的协调与配合机制，应从以下四方面入手：
一是增强部门协调配合的意识。
建立部门间协调配合制度，目的是加强部门间互相协调，形成工作合力。因此，各部门必须树立工作“一盘棋”思想。首先，认真依照部门职责，各司其职，各负其责，在各自职权范围内，独立负责地做好工作。同时，要围绕院大局，在项目（包括其他项目）设计预算申请（或招标）、项目论证、项目管理上，齐抓共管，及时协商解决工作中矛盾和问题，认真按照协调意见分工落实。
二是加强部门间的联系与沟通。
部门在处理问题时，如涉及其他部门职责范围内的事项，由主管领导牵头，主动征求有关部门的意见，认真协商，积极配合。牵头部门主持召开协调会议，邀请协办部门参加，协办部门负责同志必须出席，共同协商解决有关事项。
三是规范部门间协调配合管理。
坚持一件事情原则上由一个部门负责，确需多个部门管理的事项，要明确牵头部门，分清主次责任。统一制定协调配合制度的步骤；规范协调配合制度的组织形式、范围、工作内容和运行流程等，为探索建立科学高效的协调配合机制打好基础。
四是部门间协调配合要与部门绩效考核挂钩。
实效合理的绩效考核机制能够调动部门之间协调配合的主动性，还是充分激励部门及员工的手段。绩效考核内容主要为业绩考核和行为考核，过分强调了业绩和绩效奖励畸高，而忽略了行为的培养，这就出现一个问题：业绩做得越好的部门及员工，越不遵守纪律，越不注重大局意识，缺乏部门间配合和团队合作精神，这将是我院持久健康发展的阻碍。
因此，除了部门或员工业绩考核外，部门或员工的协调配合能力、责任的担当、积极向上的进取心、工作态度和团队意识等行为的考核，更是绩效考核的核心，是关系到我院整体组织的健康发展。现代管理学之父彼得·德鲁克说过：“组织的目的是通过工人力量的结合取得协同效应，并避开他们的不足。”这也正是有效的绩效管理的目的。也可以说考核目标的实现最终表现在组织整体效益的提高。
根据实效合理的绩效考核结果决定奖罚的对象及等级，激励先进、鞭策后进，做到奖惩分明，有利于提高部门和员工工作积极性，出色完成组织目标。按绩付酬并将绩效视为调职、晋升、降职或解雇的依据，解决绩效分配差距过大，分配不公，并彻底打破“大锅饭”，使员工在公平的环境中良性竞争，既与别人在同一客观标准下的收入或晋升作横向比较，又同自己过去的收入或晋升作纵向比较。如果比较的结果平衡，他就会感到公平。绩效考核为部门和员工事先设立了考核目标，并辅以具体的考核细则。当目标设置科学合理时，能使部门和员工产生满足感和成就感。实效合理的绩效考核还有助于在我院内部营造“比、学、赶、帮、超”的气氛，使各部门和员工能够提高各自的绩效，从而提高我院的竞争力。（完）
注释：彼得·德鲁克(1909.11.19～2025.11.11)，生于维也纳，祖籍为荷兰，后移居美国。现代管理学之父，其40余套著作影响了数代追求创新以及最佳管理实践的学者和企业家们，各类商业管理课程也都深受彼得·德鲁克思想的影响。（为了我院的持续健康发展，积极向自己和全院员工推荐其著作。）
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