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公司自成立以来，由于某些原因，在薪资结构和薪资待遇方面存在着诸多不合理的地方，以至于挫伤到员工的生产积极性，不利于员工队伍的稳定，同时也给管理工作带来了不必要的困扰。因此本着民主集中的原则，成立薪酬调整小组，希望由此逐步建立起适合惠宝特点的薪资管理制度，使薪酬调整和劳动分配步入规范化、制度化。
调资小组成员如下：组长：副组长：
组员：
一、总体思路与原则
1、此次薪资调整为三个重点：
其一，梳理公司内现有公司薪资结构、薪资情况，体现以岗位和职务为基础，按照贡献和绩效支付劳动报酬的原则，以技能高低拉开薪酬距离，缩小同等业务能力技术水平的薪资差距。
其二，本次薪酬级别调整的员工，除因职务变动等原因外，原则上年内不再进行薪酬调整；
其三，简化企业和员工薪资等级和结构，增大薪资机制的作用弹性。
2、明确以岗位工资
+绩效工资为主的薪资结构
3、目前管理人员的薪资结构（车间一线计件人员工资除外）：
总工资＝基本工资+职务（岗位）工资+各种津贴+考核工资
考核工资＝总工资的30%
4、由部门负责人将本部门员工定岗定级后予以调整。
5、试用期人员不调整工资，不进行考核。
二、基本工资
即员工所得工资额的基本组成部分。它由公司按照规定的工资标准支付，较之工资额的其他组成部分具有相对稳定性。具体来说，基本工资是根据员工所在职位、能力、价值核定的薪资，这是员工工作稳定性的基础，是员工安全感的保证。同一职位，可以根据其能力进行工资分不同等级。
三、岗位（职务）等级工资
1、职务（岗位）工资是整个工资体系的重要组成部分，从员工的岗位价值和技能因素方面体现了员工的贡献。员工的职务（岗位）工资主要取决于当前的岗位性质。在工作分析与职位评价的基础上，以评估的结果作为分配依据，根据工作分析与职位价确定职级，同时采取一岗一薪，按技能分档的方式确定工资等级。
2、岗位津贴实施统一的分类定级方式，即打乱公司行政隶属界限，将公司
内所有正式员工的岗位统一划分为管理、技术、科员分别定级。
四、工龄工资
是企业按照员工的工作年数，即员工的工作经验和劳动贡献的积累给予的经济补偿。有利于提高员工积极性，有利于减少员工流动率，员工在新单位工作3年期间属于职业不稳定期，很容易跳槽，所以规定必须在公司工作年满2年后方可拿工龄工资。
五、考核工资（详见绩效考核部分）
六、新工资从3月份起发。
注：以上条例解释权属公司调资小组。
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