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在2024年全市征收攻坚动员会议上的讲话（2024年1月日）市长同志们：今年是贯彻落实党的十九大精神的开局之年，也是决胜全面建成小康社会、建设幸福美好吉林的关键一年，今天市政府在这里组织召开全市房屋和土地征收“冬春攻坚”动员会议，主要考虑到...
在2025年全市征收攻坚动员会议上的讲话
（2025年1月
日）
市长
同志们：
今年是贯彻落实党的十九大精神的开局之年，也是决胜全面建成小康社会、建设幸福美好吉林的关键一年，今天市政府在这里组织召开全市房屋和土地征收“冬春攻坚”动员会议，主要考虑到当前征收难问题仍是制约我市项目建设、影响全市经济社会发展的主要瓶颈之一，破解征收难题仍是各级政府必须完成的首要任务。今天这个会议，就是落实征收工作责任的会议，是一次再加压力、再鼓干劲的工作推进会，也是全面保障项目4月开工的攻坚动员会。
刚才，主任已经汇报了征收攻坚实施意见，各区（开发区）的目标任务，包括征收资金安排都很全面，制定的工作措施很具体、也很实际，我都同意，希望大家对照实施意见进一步细化措施，强化责任，认真抓好落实。下面，我就如何抓好攻坚活动，再强调三点意见：
一要以必胜信心决战攻坚
有这样一句话：城市要发展，征迁不能等；经济要振兴，征迁当先锋；干部要锻炼，征迁是一线。虽然这只是一句顺口溜，但也能够充分体现征地拆迁的重要意义。抓经济发展，离不开项目建设，而项目建设最重要的基础和前提就是房地征收。可以说，征收工作的推进力度和工作进度事关我市重大项目建设的顺利实施、五大发展举措的全面落实以及民生承诺事项的按时兑现，是推进我市城乡建设的基本保障和关键所在。
1月2日，我们召开会议，对项目手续批办进行了专题研究，省、市都已经建立了工作机制，大大缩短了审批时限。现在看，加快项目建设的核心任务就是征收。所以，我们今天召开征收攻坚会议，专题研究部署全市征收工作。
近年来，我市房地征收工作虽然总体平稳，但进展相对缓慢，个别区政府、开发区管委会在工作推进上力度不够、措施不实，已经影响到重点工程的建设进度和重大项目的落地建设，影响到群众切身利益和社会和谐稳定，一定程度上束缚了我市的经济发展。所以市政府决定开展攻坚活动，通过攻坚把难点问题逐个破解，盘活这盘僵棋。
实践证明，攻坚能否取得预期成效，关键在各级领导干部。但我们个别一把手还没有把征收工作纳入重要工作日程，没有真正肩负起征收工作第一责任人的担子。今天，我在这里表个态，全市征收工作，我是第一责任人，我要亲自推进这项工作。同样，各区（开发区）一把手作为第一责任人，也要充分认识到房地征收工作的极端重要性，切实增强冬春攻坚的责任感和紧迫感，真正把思想统一到攻坚任务上来，虽然是“天下第一难事”，是“最烫手的山芋”，但为了广大人民群众的根本利益，为了全市经济发展大局，就必须坚定信心、义无反顾、坚决完成，如果攻坚任务未按时完成，就不能怪市政府追究责任。
二要以重点突破抓好攻坚
今年征收攻坚的具体目标任务已经明确，下一步要全力突破矛盾点和顽固点，全力以赴推进攻坚，在法律法规框架下，思想工作、奖励措施、强制措施、综合措施一起上，把历史遗留以及新产生的难点问题一个一个攻克掉。主要在三个方面重点攻坚：
第一，重在促开工。关键是要确保国家、省重点督查项目、市委市政府部署的420开工项目的全面如期开工。特别是铁路西环线、长吉南线、吉荒高速三个项目，国务院、省政府及相关部门已多次专项督调，市政府已经作出了承诺。其中：铁路西环线项目事关我市后续铁路项目能否得到铁路部门的支持，能否列入国家和省计划，能否加快实施，鉴此，船营区、高新区和经开区要把剩余征收任务在3月15日前全部完成，铁投公司要保障征收资金按时到位，不能因资金影响征收；长吉南线项目，船营区负责与军方协调原65331部队用地事宜，要明确专人负责，加大沟通督促力度，确保尽快有结果，其他节点土地必须在3月15日前全部腾空交付，并坚决杜绝已搬迁户返回居住问题；吉荒高速项目剩余的最后一个节点，龙潭区政府要确保在攻坚期间完成征收，否则无法向省里交代。秀水街、新城大路等快速路项目，船营区、昌邑区、丰满区、高新区要在攻坚期间全线启动征收，不能因征收原因影响路网闭合。各区、开发区要对照420开工项目，组织制定工作措施，加大推进力度，实时动态跟进，确保项目如期开工。
第二，重在抓进度。目前看，有些征收项目一旦遇到难点，就迟滞不前，很长一段时间没有进展。这次攻坚的重点，就是要着力解决这些项目推进过程中的滞阻问题。玄天岭公园、西山街项目，船营区要加快征收收尾，并坚决整治违法建筑突出问题；松江南路两侧棚户区改造项目，也就是小白山区域，已列入南部新城区域发展规划，丰满区政府要立即组织启动征收，市国土局负责保障征收资金并及时土地收储，不要等到相关路网形成后区域升值再实施征收，造成征收成本大幅度增加；哈达湾区域棚户区是国家大气污染督查工作组要求整改的影响我市空气质量的主要区域之一，也是我市现存最大的集中连片棚户区，哈达湾指挥部和昌邑区政府要按照即定工作方案快速推进征收，快速整改，保障区域空气环境质量达标。
第三，重在保安置。棚改安置是征收惠民政策落实到位的主要体现，目前国家、省已将棚改安置工作列为2025年重点督查事项，特别是对超期一年以上未安置项目将启动问责，我市当前超期安置问题反弹比较严重，超期户数时隔三年再次突破5000户，有些项目已超期40余个月，个别区域信访矛盾相对突出，少数单位未予以足够的重视，措施不力，工作滞后，导致群众反响很强烈。同时，因超期未安置发生的各项补助资金每年近亿元，其中国有企业及财政资金超过六成，很大一笔经济损失，也给财政造成了很大压力。因此，超期安置问题是当前各级政府必须全力解决的最重要的民生实事之一，不能因超期安置影响征收，更不能因为超期安置让群众寒心。各区（开发区）必须把被征收居民回迁安置放在首位，尽快完成征收项目收尾，加快回迁楼建设，或采取货币化、政府购房等多种方式解决。昌邑区热力公司项目、珲春北街东项目、高新区吉丰铁路东项目、经开区七家子回迁区项目等超期项目，各区主要领导要组织在制定切实可行的安置方案，国开吉林、铁投公司等国有企业要全力配合，在春节前必须先解决群众问题再处理相关争议，安置方案近期报市政府督查室督办。
三要以责任担当助力攻坚
打好征收攻坚战，是对各级干部“两学一做”学习教育成效的具体检验，也是对各级各部门领导水平和执政能力的真正考验。
一要强化征收力量。各区政府、开发区管委会作为征收主体，要打造一支能征善战、攻坚克难的征收队伍，要用好一批扎根一线、熟悉民情的基层干部，集中力量，倒排工期，挂图作战，按图督调，推动房地征收大提速。主要领导要带头包保重点、难点项目，要按照定时定量定人的要求落实责任，把骨干力量、精锐部队放到房地征收一线，放在问题突出、矛盾尖锐的主战场上。要积极引导征收干部在思维方式、工作模式、推进体系等方面加强创新、主动调整、及时跟进，用新理念、新思路谋划征收的新办法、新措施，决不能凭老经验做事，要敢于突破、敢为人先，只要符合市委市政府部署要求，符合区域实际和广大群众意愿，不违法、不违纪、不违规，就要大胆地去试、勇敢地去闯。
二要加强部门联动。各项目建设责任单位要与属地政府加强配合，建立条块捆绑责任机制，形成联包共保同责的责任体系。项目建设责任单位必须要保证征收资金及时足额到位，绝对不能因为资金问题影响征收攻坚进度。市直相关单位要在政策措施方面发挥协调保障作用，国土部门要集中全力打通集体土地征收执行关节，住建部门要协调推进小白山区域耕地征收补偿政策试点，规划部门要继续做好征收航拍，城管执法部门要集中安排打非治违，在全市上下形成一股推进征收攻坚的强大合力。
三要建立调度督查机制。市建委作为全市征收攻坚综合协调部门，至少一周调度一次各区（开发区）工作进展情况，雪峰至少半个月调度一次，我每个月调度一次，政府项目管理平台要全面掌握准确情况，并及时向政府上报。督查部门要定期开展督查，并将督查结果直接报我，建立一个全程介入、跟踪问效的监督机制，完善一套真督实查、从严奖惩的落实体系，抓好征收任务考核倒逼工作。
同志们，项目建设事关长远，房地征收是前提和关键，我们务必站在全市经济社会发展大局和全面建成小康社会的高度，正确认识面临的压力和肩负的使命，勇于担当、主动作为，确保圆满完成征收攻坚各项目标任务。
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