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关于推进**市传统产业改造提升的思考去年以来，在省委省政府的关心支持下，**全市上下扎实推进传统产业改造提升试点工作，并先行在纺织印染和化工业上实现了突破。2024年，全市规上工业增加值增长7.9%，同比提高了3.2个百分点，其中五大重点传...
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去年以来，在省委省政府的关心支持下，**全市上下扎实推进传统产业改造提升试点工作，并先行在纺织印染和化工业上实现了突破。2025年，全市规上工业增加值增长7.9%，同比提高了3.2个百分点，其中五大重点传统产业产、销、利、税均实现了两位数增长。这些工作成效，也得到了省委省政府的认可，去年全省传统制造业改造提升工作推进大会放在**举行，就是对我们的肯定和激励。
我市传统产业改造提升虽然取得了阶段性成效，但从产业结构看，传统产业仍占主导且质量效益尚不高；从企业结构看，低小散的问题仍未根本解决，全市规上工业企业约占全部工业企业的9%，比全省平均水平低2个百分点，这说明传统产业改造提升仍然任重道远。今年是推进传统产业改造提升承上启下的关键一年。这个时候只能乘胜追击，绝不能放松懈怠，一松就会前功尽弃。
下面，笔者就如何进一步推动我市传统产业改造提升，谈几点想法。
一是坚定政府、企业两个决心。从短期来看，传统产业改造提升对政府和企业都会带来很大影响；但从长远来看，高质量发展和动力转换是大势所趋，不可逆转。开弓没有回头箭，在大力推动传统产业改造提升这件事上，政府、企业都只能下定最大决心。政府要以壮士断腕的勇气，以咬定青山不放松的韧劲，以持之以恒抓落实的精神，一抓到底，抓出实效。企业是传统产业改造提升的最终主体，也要以高瞻远瞩的战略眼光，以脱胎换骨的勇气和激情，去进行二次创业，迈过这个坎，就能凤凰涅槃、浴火重生。
二是抓实细分行业、“一企一策”两个方案。已经出台的《**市传统产业改造提升试点实施方案》已经很详尽了，对五大传统产业的提升目标、发展路径，甚至对标企业都进行了规划明确。接下来，就是要一步一个脚印，采取切实可行举措，把这些细分行业的改造提升方案落到实处，把纸面上的谋划变成实际的计划和成效。现在，纺织印染和化工这两个行业已经有所突破。今后，金属加工、黄酒、珍珠这三个行业抓落实的力度可能需要更大一些，争取迎头赶上。同时，针对一些重点的、典型的、具有代表性的重点企业，建议政府及有关主管部门要组织行业专家为企业量身定制“一企一策”的改造提升方案，做到精准发力；并通过这些重点企业的改造提升带动整个行业的改造提升。
三是推进数字化、资本化两项变革。马书记多次强调要运用新技术、新业态、新模式，对传统产业进行大力改造提升。在数字中国已经成为国家战略，数字经济成为我省“一号工程”的大背景下，我们必须高度重视、大力推广以数字化改造提升传统产业，推动推动互联网、大数据、人工智能、创意设计与传统产业深度融合，打造设计“梦工厂”和智造“云工厂”。同时，我市上市公司众多，在资本运作方面拥有很多优势和经验，要把股改上市作为传统产业改造提升的关键一招，多措并举，大力引导传统产业企业走股改上市之路，通过股改上市走上裂变发展的“快车道”；对暂时不具备上市条件的一些中小企业，也要鼓励它们以先进技术、优秀人才、稀缺品牌等为主要标的，主动寻求并购重组，不断整合优势资源，形成规模效应。
四是建好集聚、科创两大平台。一方面，要深入实施开发区（工业园区）改造提升试点，在近年来已有基础上，进一步推动印染、化工、金属加工等行业企业的园区化集聚，进一步提升产业集聚的规模和效益。这里的集聚要打破行政区划的界限，以龙头企业、上市公司为引领，不同区、县（市）的上下游企业和相关配套企业都可以集聚在一起，形成实力强大的产业集群。要避免各自为战，你搞一个集聚区，我搞一个集聚区，最后仍然形不成规模。另一方面，要紧紧抓住科技创新这个牛鼻子，切实推动传统产业发展动能的转换。这里面重点是要高水平建设“科创大走廊”，整合集聚科创孵化基地、科研机构、高教园区，布局一批众创空间、高技术特色小镇，积极引进大院名所，打造串联三区、带动全市的科创大平台。这个“科创大走廊”不能只停留在蓝图上、口号上，要实实在在的落地。要高起点规划，高速度建设，高效率运作，真正发挥科技创新大平台的作用。
五是优化要素、环境两方面保障。一方面，要积极整合财税、金融、土地、科技、人才等要素资源，改革配置手段，创新服务方式，加大扶持力度，改变以前“撒胡椒面”的支持方式，为大力推进改造提升的企业提供更多、更有针对性的扶持。特别是要重视人才资源的培育引进，推进“人才+”行动，加快建设浙江“千人计划”**产业园，进一步完善人才新政，大批量培育引进高端人才和大中专院校毕业生，为加快产业转型升级提供有力人才支撑。另一方面，要不断优化政府服务效能，深入推进“最多跑一次”改革，并以“最多跑一次”改革撬动各领域改革，积极构建“亲”“清”政商关系，营造良好的营商环境。这里我们要深入、全面地领会“亲”和“清”的要求，在“清”的同时也要加强正常的沟通交流和互动联络，深入了解企业的真实需求、发展的实际情况，切实为经济发展搞好服务，为企业转型升级当好店小二。
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