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企业不懂利润模式的经营，失败或倒闭只是时间问题中国企业从做皮鞋到做电视机，这并非企业经营能力的提高过程，而是产业系统模式逐步形成的结果，带动了企业的成长和赢利。其实所有的产业都是在围绕着无形、统一的“模式〞运作，有企业在主导模式、有企业在适...
企业不懂利润模式的经营，失败或倒闭只是时间问题
中国企业从做皮鞋到做电视机，这并非企业经营能力的提高过程，而是产业系统模式逐步形成的结果，带动了企业的成长和赢利。其实所有的产业都是在围绕着无形、统一的“模式〞运作，有企业在主导模式、有企业在适应模式、其他企业都被淘汰。在外资的全面冲击下，大大加速了中国市场的利润模式变迁，本次特训班帮助企业高层掘弃商品短缺时代的经验和思维，看清不同产品或效劳的利润本质和模式，建立从客户价值设计到客户价值实现过程中的“业务流程、利润控制、动态运营〞三大操作方案。
郎咸平携维新中国管理研究院专家·2025年4月7日开班
?战略利润突破?EMBA课程春季班
认清利润本质，构建从模式到战略流程、控制、实施整体运作方案
◆第一，你是否了解不同产品或效劳的不同利润本质？为什么有些企业可以持续获利？有些企业通过变革获利？新兴企业也能异军突起？如何对照他们的模式构建提出自己的利润模式和运作方案？
◆第二，客户是利润模式设计的源头，影响客户选择的要素是什么？如何把关键竞争要素转变为员工业绩考核与关键流程的指标？如何建立一条从客户价值设计到客户价值实现的端到端的利润流程？
◆第三，如何把客户价值通过战略定价最大化的转化为公司利润？如何实现运营过程中的目标本钱控制？分析资金的回报率，进行有效的资本规划，支持公司因快速开展和竞争的资金需求？
◆第四，如何把各项年度利润指标、本钱指标转化为季度/月度目标，设计一套动态管理的运营方案？如何建立一种员工与企业同步增长的利润共赢机制来最大限度的发挥员工能力和动力？
突破：建立战略性利润模式和运营机制
授课主题
核心成果
7日9：00-12：00
第一模块：战略利润模式
主讲：郎咸平教授
◆分析老牌企业的变革和新兴企业的崛起，总结他们的共同的策略，提出两种以工业品为主的传统产业的利润本质和模式变迁，根据两种模式打造核心力，构建公司战略运营方案。
7日14：00-17：00
第一模块：战略利润模式
主讲：郎咸平教授
◆分析效劳业和快速消费品企业的成功利润模式，提出以效劳和品牌为竞争舞台、以商品为道具，环绕着消费者，创造出值得消费者回忆和自我价值实现的利润模式。
8日9：00-12：00
第二模块：战略利润流程
主讲：韩永生教授
◆通过战略设计，将客户选择我们的要素转化成量化的业绩指标，将公司资源聚焦到可量化的目标给客户提供效劳，并设计端到端的利润目标实现的关键业务流程系统。
8日14：00-17：00
第三模块：战略利润管控
主讲：汪俊宏参谋
◆描绘产品或效劳价格走廊，综合客户购置力，购置量和市场占有率要求制订企业利润最大化的价格，分析建立动态的本钱控制和管理机制，规划资金回报效率。
7日19：00-22：00
第四模块：战略利润实施
主讲：杨发文、杨小松参谋
◆设计以阶段性结果检查为核心的动态运营方案和业绩跟踪改良机制，建立利润增长与员工报酬增长同步的业绩考核与薪酬管理机制，保证企业利润的最终实现。
参会热线：010-51285464
：010-51667490
值班
：
联系人：杜老师
◆维新?战略利润突破?EMBA精品课程〔春季班〕
课程模块
?战略利润模式?
总裁特训课程
?战略利润流程?
高层特训课程
?战略利润管控?
高层特训课程
?共赢增长模式?
高层特训课程
授课时间
4月7-8日
4月28-29日
5月26-27日
6月16-17日
授课地点
北京
深圳
上海
北京
授课专家
郎咸平/韩永生/汪俊宏
韩永生
汪俊宏
杨发文/杨小松
单课价格
3800元/人
2800元/人
2800元/人
2800元/人
郎咸平教授
世界级公司治理与金融专家，最受中国企业家推崇的经济学家，首席专家
杨发文参谋
维新高级参谋，资深的运营管理略专家，维新联合咨询事业部副总经理
杨小松参谋
维新高级参谋，资深的人力资源专家，维新联合咨询事业部副总经理
汪俊宏教授
维新专家委员会主席，资深的运营与财务专家；原美国美林集团资深参谋
韩永生教授
维新首席参谋，中国最著名流程战略专家，中科院教授，原雅戈尔副总裁
在对应的课程前面打“√〞
培训报名表
至010-64465344
我要参加2025年维新?战略利润突破?春季班全部四门课程，特惠价10000元/人
课程名称
费用
课程名称
费用
战略利润模式
3800元/人
战略利润管控
2800元/人
战略利润流程
2800元/人
共赢增长模式
2800元/人
备注1、每单门课程都设有贵宾席，票价分别为：5800元和4800元；含住宿费/贵宾席位/跟专家共享午餐
公司名称：
：
营业额：
亿
经办人：
职务：
：
电子邮件：
：
学员姓名：
职务：
学员姓名：
职务：
学员姓名：
职务：
共计费用：
请及时将报名表传回并完成办款手续，会务组将按照报名先后安排座位
备注2、学完4门课程将获得维新中国管理研究院，由郎咸平教授亲笔签名的结业证书，证书费1000元
维新中国管理研究院概况
在香港中文大学郎咸平教授的学术影响和直接支持下，维新中国管理研究院于2025年在香港正式成立。短短一年时间内受到了国内800多家优秀企业的高度评价，包括神州数码集团副总裁胡德强、湘火炬集团总裁聂新勇、浪潮集团副总裁王恩东、TCL-汤姆逊副总裁薄连明、贝尔阿尔卡特副总裁邸杨等参加了维新EDP课程；包括中化集团、潍柴动力、湘火炬、东风汽车等几十家优秀企业邀请维新参谋到企业授课。
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