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　　各位领导，员工们，大家上午好：
　　为了贯彻落实上级文件的安全管理要求，本着对工程负责、对员工负责的态度，按“安全第一，预防为主，防治结合，综合治理”的施工思路，坚持事故灾难应急与预防工作相结合的原则，在近期建筑领域事故频发的环境下，针对LJ5合同段内施工环境、安全风险较大的不利局面以及合同段内近期多雨的季节特点，我项目特组织实施了本次防洪防汛演练。
　　9：00值班领工员发现洞口山洪暴涨;
　　9：03应急救援组组长接到事故报告并报告项目经理;
　　9：04《防洪抢险应急预案》启动;
　　9：08现场作业队，医疗救护组，物资保障组到位;
　　9：13应急抢险组人员到位;
　　9：30生活区人员和重要物资转移至高地;
　　9：32通过疏导和防堵山洪流入山沟;
　　9：35抢险队派出队员对生活区和生产区周边进行险情排查;
　　9：45防洪抢险演练结束。
　　从发现险情到抢险结束，本次演练共持续了45分钟，在演练过程中，参加的员工态度认真，行动迅速、有序，部门领导组织到位，保障有力，保证了演练的成功。在此我代表项目部向参加演练员工出色的表现提出表扬，向为本次演练付出辛劳的领导及各位员工表示感谢!
　　通过本次演练，我们也发现了不少问题：应急物资库的防洪应急物资较少，在险情发生时部分人员没有合适的工具及时参加抢险;人员及物资撤离至高地时有些混乱，部分人员对险情认识不足。
　　在这次演练后，我们要加强员工事故救援能力的培训学习，达到每个员工对救援程序熟知，提高员工事故应急处理能力，在事故发生时把伤害减少到最低程度。
　　一直以来我们牢固树立“安全第一，预防为主，防治结合，综合治理”的思想，以创建“文明企业”、“平安企业”、“和谐企业”为契机，从规范管理，落实责任抓起，切实把安全工作放在首位，把安全工作制度化、标准化。最后，我希望全体项目员工能以本次事故应急救援演练为契机，进一步把项目的安全工作做好、做实，把各种安全隐患消除在萌芽状态，为继续推进和平企业、和谐企业而不懈努力。
　　防汛安全的演练总结
　　根据公司总体工作部署，为提高公司全体员工的安全意识，检验公司应急预案的科学性、可行性和实用性，增强员工在紧急情况下的应变能力与自我防护能力，保证在出现意外情况下，能够避免灾害，最大程度地保证人员生命的安全，整体提高公司员工处置井下人员撤离应急能力，检验公司各部门、车间以及驻公司各项目部的协调、配合作战能力，公司安全部组织了此次防洪防汛应急救援撤人演练活动。
　　为了保证演练能够按照预定流程实施，安全部于6月24日下发了关于演练的通知及方案，并于6月24日下午5点对主要负责人进行了培训，要求传达到每一位职工，认真学习，确保演练达到预期目的。
>　　一、演练过程
　　6月26日上午9:00，防洪防汛应急救援撤人演练正式开始，演练情况记录如下
　　9:00分，公司领导、调度主任及救援负责人在集控中心集合。
　　9:05分，总指挥王总宣布防洪防汛应急预案演练活动开始。
　　9:05分，调度室值班员接到汛情报告(24小时内降雨量超过50mm)→马上通知了公司调度长→调度长接着向总指挥王总汇报情况(24小时内降雨量超过50mm，需要紧急撤离井下人员，井下人员现有 人)→王总马上下指令，启动防洪防汛应急预案。
　　调度马上电话通知抢险救援组负责人高罗方、警戒保卫组、后勤保卫组负责人孔晓慧、医疗救护组负责人郝海文、通讯保障组负责人吕如常、电力保障组负责人张福锋组织人员实施应急程序。
　　同时:调度员通知井下调度员和井下值班领导→得到通报后立马组织井下人员紧急撤离。
　　9:07分，应急预案启动后，井上救援人员马上到副井口集合。井下马上组织人员升井。
　　9:08分，各组集合完毕，救援抢险组组长高总向总指挥王总汇报救援人员已到位，救援物资已准备好。接着王总安排全力组织救援，做好警戒。
　　9:09分，高总把救援人员分为4个小组，机电车间、温井项目部、龙口项目部、盛达项目部，每组4人，各组指定小组长一名。机电车间组织人员进行接泵、管路连接。其他三组迅速进行抗洪救援工作，把砂土装入编织袋，对副井东门进行封堵(三层编制袋)，另一方面组织抢救井下受困人员。
　　9:15分，副井东门封堵完毕，水泵、水管接好。
　　9:16分，井下第一罐升井22人。
　　9:20分，第二罐升井22人。
　　9:25分，第三罐升井20人，井下人员全部升井完毕。
　　9:31井口把钩工清点人员数量已全部升井，并向高总汇报。然后高总向王总汇报井下人员已全部升井，救援结束;并且井口封堵已完成，汛情得到有效控制。
　　9:33分，救援指挥
　　9:35分，预警组(调度长)向防洪防汛救灾总指挥报告，险情解除。
　　总指挥宣布清除警戒，防洪防汛应急预案演练活动圆满结束。
>　　二、演练总结
　　(一)、领导高度重视，亲临现场观摩指挥
　　县安监局领导及中钢矿业公司领导对这次演练活动高度重视，亲临现场，观看了整个演练过程，给我们的演练活动做了很有指导性的建议。公司各级领导各司其职，很好的完成了自己的职责任务。演练结束后在调度会议室举行了讲评会议，矿业公司领导以及公司领导对此次演练给予了肯定，同时也暴漏了很多缺点。领导的建议具有很强的针对性，促进了我公司应急管理工作更加完善。
　　(二)、演练活动达到了预期目的
　　1、检验了我公司防洪防汛应急体制运行的畅通性，各职能部门组之间的协调作战能力，通过各项防汛工作的配合，提高了协同作战能力，强化了应急救援协调联动机制和联合处置机制，提高了应急处置能力，增加了应急处置的科学性、及时性和有效性;
　　2、检验了应急预案的合理性、可操作性，指挥决策的准确性、规范性，防汛抢险调度的灵活性和科学性，对意外事件的快速反应能力，完善了预案体系，提高了预案的严谨性、针对性和操作性;
　　3、整个演习过程中，应急体制内各责任人均能熟悉在防洪防汛时各自的工作职责，为遇到实际问题时提供了宝贵的实践经验;
　　4、此次演练，体现了公司在防洪防汛方面所做的充分准备，现场应急救援物资准备充分，全部有效;
　　5、通过实际参与防洪防汛演练，使所有参演人员均能熟悉防洪防汛过程和具体操作方案，一旦遇到强降雨汛期时能及时避险，并有条不紊的投入到应急抢险工作中。
　　(三)、本次演习过程存在的问题
　　1、由于部分人员第一次参加防汛抢险演练，对各职能组有效配合重要性认识不足，有时出现各自为战的现象，相互协调配合不够。
　　2、一线作业人员在防汛安全意识上有待进一步加强。
　　3、各职能组职责虽明确，但动作不够熟练。
　　4、演练时说台词不够伶俐，气氛不够紧张，没有做到撤离时的忙而不乱的氛围。
　　5、公司应急预案的编制需要进一步完善，使其更加具体，更具可操作性。
　　防汛安全的演练总结
　　根据国家法律法规， 以及 xx 公司相关要求， 切实做好 202_年 xx 防汛工作， 加强全体人员的协作， 提高员工的防汛安全意识， 查找防汛预案内容和环节存在 的问题和不足， 检验防汛抢险应急预案的可*作性， 进一步提高员工应对汛期突 发事件的能力，为防洪度汛提供安全保障，特开展本次专项演练活动。
　　一、防汛演练相关内容
　　参加实战演练单位:xx ; xx ; xx 。
　　防汛演练时间:202_年 5月 11日
　　防汛演练地点 :xx
　　防汛演练内容:xxx 在 xx 方向 k158+500处边坡塌方，水已漫到路面，继续 抢险救援。 xx 接到报告后立即启动应急响应，紧急调动抢险处置组、交通保障 组、后勤保障组、信息保障组，各司其职应对险情，最终齐心协力成功应对这次 险情。
　　二、演练目的
　　1、确保汛期事故发生时采取有效措施进行事发路段的交通管制、有效疏散 社会车辆， 及时有效的抢救灾情， 力争将损失降至最低程度， 努力营造安全畅通 的行车环境，保障人员生命财产安全;
　　2、明确防汛组织系统人员的职责及任务分工，熟悉应急救援的*作流程;
　　3、各单位全面了解防汛应急抢险工作，有效组织人员进行抢险救灾并考验 参与人员在遇到汛期突发事件时的应变处置能力;
　　4、检验防汛抢险应急预案的可*作性。
　　三、演练过程
　　1、 202_年 5月 11日 10时 11分，司机王某驾车从 xx往 xx 方向 行驶在 xxx 主线上，发现右侧高边坡有一处塌方，同车人员李某随及拨打 12122报告事故情况， xx *中心值班人员接到司机李某电话，经李某叙述， xx 往 xx 方向 k158过了约 500米的位置边坡塌方，雨水已漫到路面上，对过往车辆非常 危险; 同时当班*组长立即调整事发路段附近球形摄像头对事发现场进行确认， 确认后马上报告*中心负责人 xx 。
　　2、 10时 13分， *中心负责人 xx 得知消息后立即报告防汛领导小组办公 室主任 xxx ， xx 得到情况后告诉 xx :[立即通知路巡施救部大队长 xx 安排就近 当班巡逻人员前往现场确认并摆放*示标志\" ， xx 立即向防汛领导小组组长 xx 电话汇报现场初步情况， xx 指示:[立即通知各相关处置小组做好应急抢险准备 工作，经确认后立即启动应急预案。 \" xx接完电话后向*中心走去。
　　3、 10时 14分*中心负责人 xx 通过对讲机通知路巡大队长 xx 立即派人 前往成都往重庆方向 k158+500事发路段摆放*示标志。
　　4、 10时 15分， 当班*组长通过调整事发路段*摄像头确认塌方事实， 此时， 防汛领导小组组长 xx 已到达*室， 经*中心负责人 xx 简洁汇报情况 并结合事发路段实时*， xx 宣布立即启动四级(蓝*)响应，同时发挥联勤 联动工作机制，*中心负责人 xx 报告辖区高速交*、交通执法给予支援。 5、 10时 15分，路巡二中队中队长 xx 接到大队长 xx 通知后，安排当班巡 逻人员于 10时 18分出发前往事发路段， 10时 25分到达事发现场。当班巡逻人 员在接近塌方处 200米处停车，当班班长停好巡逻车后跑步前进查看现场情况， 另两名当班队员下车进行安全区域的渠化。
　　6、 10时 27分，当班班长通过对讲机汇报事发现场情况:位置在 xx 往 xx 方向 k158+450，上边坡塌方量约 300m ³，土方已侵占到应急车道，边沟堵塞，雨 水漫到主线行车道上， 对过往车辆有安全隐患; 现场已在摆放*示锥桶， 并已打 开声光*报器进行预*; xx 叮嘱路巡队员一定要注意自身安全。
　　7、 10时 20分应急救援领导小组副组长 xx 先后到达*中心，在组长 xx 的统一指挥下，有序的开展各小组工作职责(如:xx 等负责相关信息报送、相 关方联络、 前方情报板信息发布、 在乐至收费站设立应急救援专用通道并请求高 速交*进行临时交通管制， 请求高速交*、 交通执法同时派人到事发路段进行交 通引导或预*; xx 等做好后勤保障、安排好备勤车辆和应急物资的同时做好正
　　确的舆论导向及正面宣传工作， xx 等立即前往现场组织应急救援。 xx 为现场总 指挥，负责现场管控。
　　8、 10时 20分，路巡备勤小组驾车从乐至收费站应急救援专用通道上站， 于 10时 30分到达事发现场前方 2km 处， 依次从事发现场前方 2km (k160+450) 、 1km (k159+450)处分别设置[前方塌方 2km \" 、 [前方塌方 1km \"提示标志，前方 750m (k159+200) 、 550m (k159+000) 、 350m (k158+800)处分别设置 100、 80、 60限速及各类标志标牌，事故后方 200m 处设置解除限速 60标志牌。
　　9、 10时 25分， xx 等乘坐的现场应急抢险指挥车从管理中心出发，经 xx 收费站应急救援专用通道上站。
　　10、 10时 35分，现场应急抢险指挥车到达现场，现场应急指挥小组经现场 勘察后， xx 致电 xx 单位 xx 负责人 xx ，将事发现场情况简洁说明后，要求立即 安排 8名工人，拉 100个沙袋， 50型装载机一台，自卸车 4台前往 k158+450塌 方处进行现场抢险救援;随后联系保洁单位高建环卫负责人杨义芳安排工人 8名，清扫作业车一台前往 k158+450塌方处进行现场边沟清理、路面清洗作业， 组织现场交通引导。
　　11、 10时 50分，养护单位负责人 xx 组织工人 8名，安排 2台车拉上 100个沙袋从养护工区出发前往事发现场，于 11时 00分到达。
　　12、除现场预*及交通引导人员外， 所有现场人员在现场应急抢险指挥小组 组长 xx 的指挥下， 分别将 2车沙袋有序的卸车、 码放， 经过 20余分钟的连续作 业，终于完全将漫向行车道的雨水截流到排水沟内。 11时 30分，装载机开始作 业， 4台自卸车轮流装载土方运离主线， 14时土方装运完毕后机械设备撤离， 随 后高建环卫对边沟进行疏通清理、洒水作业车对现场路面进行清洗作业。
　　13、 14时 30分， 领导小组组长 xx 安排现场指挥小组组长 xx 组织现场依次 撤除， 15时沙袋撤除完毕，养护单位人员离开现场， 15时 10分，路巡人员按顺
　　序撤除*示锥桶和标志标牌， xx 向领导小组组长 xx 汇报现场撤除完毕， xx 下达 返回命令。同时由 xx 安排更改前方情报板信息， xx 收费站解除临时交通管制， 恢复正常运行状态;
　　14、 15时 30分，所有人员返回乐至管理中心，领导小组组长 xx 下达防汛 应急救援工作结束指令。
　　四、演练总结
　　整个演练准备充分， 人员到位迅速准确， 职责明确， 组织协调基本满足要求， 各应急小组分工合理有效， 达到演练目的。 通过这次演练， 提高了 xx 防汛意识， 为以后的防汛工作奠定了良好的基础。 抢险人员要加强日常的安全教育， 法制教 育，纪律教育，才能使应急抢险做到迅速、准确、有效，确保 xx 的安全运行。 五、演练中存在的问题
　　1。 在整个演练过程中，后勤保障物资并未纳入到演练中。
　　2。 需要进一步加强在演练过程中的协调和信息传递能力。
　　3。 演练过程中未佩戴安全帽，在抢险过程中，不能保障抢险人员的安全。
　　4。 现场个别人员未穿反光背心。
　　5。 现场管控力度不够，容易出现混乱局面。
　　六、后续的工作安排。
　　1。 完善应急演练，改进演练方案。
　　2。 通过这次演练， 要考虑到多出塌方情况下， 或同时有交通事故的情况下， 人员、物资、设备是否能满足抢险要求。
　　3。 在应急抢险过程中，要首先保*自身的安全。
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