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对每周工作总结很讨厌1后来福琪对共近半年的工作进行汇总和归类分析。主要从人力模块工作分类说明了一下做得最多的工作项目：如薪酬福利、绩效管理、员工关系、人事管理等。而且大都在基础执行的层面上。而还有培训、招聘、规划等基本没有接触。 但通过上述...
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后来福琪对共近半年的工作进行汇总和归类分析。主要从人力模块工作分类说明了一下做得最多的工作项目：如薪酬福利、绩效管理、员工关系、人事管理等。而且大都在基础执行的层面上。而还有培训、招聘、规划等基本没有接触。
但通过上述的汇总，她就改变了其原来认为基本都在做的认识。而是有做得深入，有未接触等的真实情况。
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我对于福琪上次的沟通与落实的情况同样进行了分析与评价。并同时给予对方改进的方向。
一是上次的结果。结构化有所体现。但效度还未提及。
二是工作内容基本都是在于一个执行阶段。但已经有了从执行到管理的发展思路。
三是要学做管理，就要从计划开始。这是一个好头，一个好开端。
而在此沟通中，福琪也一样从中受益。表示：
我知道您特别忙，但没想到您能这么细心的帮我分析，您这么一说我就明白了，我就是效率和产出不成比例，效率太低了，因为我是边学边实践，对工作没有主次计划，眉毛胡子一把抓搞的自己累也抓不住重点 实际工作也不能很好的支持业务发展。
因此，对于工作日报的反馈与指导，要体现一个忙于工作的领导都能抽时间帮你分析。你还不应该认真吗？
>工作日报管理需要制度，
>没有规矩不成方圆，要机制推动。
就如在开篇的疫情下的禁足规定一样。没有一定的强制性，只靠大家的自觉，其效果总是没有那么好的。
而在企业中，如果要推动一项工作，除了必要的好处以外，还是需要强力的推动措施的。
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隐性的好处，也就是在上述我们说的，对自己可看到的一种成长的预期。这是我们着力强调，而也是一种影响深远、很重要的一种好处。
而在隐性之外我们还必须给予一些显性的好处。也就是我们中国人常有的小农思维。拿在手上的，才是实际的。
因此， >如何在推动工作日报的进行，增加一个合适的激励机制是必要的>。如，能按要求做好日报的进行奖励。有可能是奖金，甚至是休息，也可以是机会等。
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