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同志们：　　今天是新年上班第二天，昨天，省委、省政府统一部署，从省到县，组织全省上下开展项目集中开工活动。****市里紧接着就召开县市区工作汇报会，****市要求今年9个县市区的固定资产投资增速都要达到20%以上，**书记在会上说，投资达不...
同志们：
　　今天是新年上班第二天，昨天，省委、省政府统一部署，从省到县，组织全省上下开展项目集中开工活动。****市里紧接着就召开县市区工作汇报会，****市要求今年9个县市区的固定资产投资增速都要达到20%以上，**书记在会上说，投资达不到20%，就没有资格参与投资擂台赛。我们****基数大，20%的增幅，对我们来说，要求更高、压力更大、任务更重，这就意味着今年我们至少要完成535亿元的投资，这个任务是非常重的。所以，上午我们在全市重大项目集中开工仪式之后，马上就召开项目建设年、招商引资年“两年”工作动员会，目的非常明确，就是要动员全市上下以实干建设新****为目标，以“两年”活动为载体，以破难攻坚挂牌督办为突破口，进一步振奋精神，雷厉风行，狠抓落实，持续掀起大开发大建设大投入热潮，确保今年各项工作开好头、起好步。以今天的会议为标志，拼搏新一年、大干新一年的序幕全面拉开。刚才，王市长对“两年”工作进行了具体部署，讲得很明确、很到位，我完全赞同，希望大家认真领会、狠抓落实。下面，我在王市长工作部署的基础上，就项目建设年、招商引资年“两年”活动，再讲四句话。
　>　第一句话，赶超发展靠项目。
　　今天的投资就是明天的产出、后天的结构，关乎增长，更关乎转型。一个地方的发展，没有一个大投入，快增长是不可能的。而且，现在宏观经济形势依然复杂严峻，在驱动经济增长的三驾马车中，出口、消费都难以有大的起色，唯一能左右的就是投资。所以，我们的经济增长关键还是要靠投入拉动，投入拉动关键靠项目支撑，而项目支撑关键又是靠招商引领。
　　我们今年为什么要开展项目建设年、招商引资年“两年”活动?一是因为今年我们有很多项目要落地建设。去年，我们谋划了一批大项目，包括路泽太高架、****绕城南线、杭绍台铁路始发站、南海涂工程、南排工程以及教育现代化市建设等项目，可以说大的基础设施类项目基本上谋的差不多了。今年关键就是要抓好项目的落实和推进。再一个是因为我们整体项目还不够多，特别是缺乏大项目、产业类项目。去年我们固定资产投资增速尽管居全省17强前列，但是投资总量仍然处于倒数几位，我们的固定资产投资只有**的53.7%，工业性投资只有**的44.26%。就是在****内，我们的工业性投资也不是老大，总量也不是老大，三门561亿元，当然**因为有个核电站，**545亿，也比我们多50亿。所以，我们要加强招商引资，任何一个地方的发展都离不开外来资本的支持和参与。就是像**、**这些城市，也照样十分重视外来资本的参与。因此，我们提出，要开展“两年”活动，一个就是项目建设年，另外一个就是招商引资年。
　>　第二句话，解放思想谋项目。
　　项目谋划是项目推进的基础工程，抓项目一定要“吃着碗里的,惦记着盆里”，只有不停地补充新的项目，有效投资这个动力引擎才能持续强劲。要围绕基础设施、城市建设、产业转型、民生、旅游、生态等，谋划一批具有全局性、引领性、标杆性的重大项目。一个是基础设施类的项目。我们去年已经基本谋好了，关键还是抓好开工、抓好进度。除了81省道西延还可以谋，还有新泽国到新河、再连滨海，那条路调整过来，就前期滨海到沿海高速的连接线，不要接到大石去，把那个土地指标省出来，接那个新河，往北移。这样北面有一条路，中间有一条路，南面有一条路，三条路，带动滨海、新河那一边，那个地方没路的，都是小路，不要穿过路桥。这两条路谋好，大的交通就成了。同时，陆地交通谋划好了，还可以谋划水上交通、空中交通等项目，比如港口、民用机场等项目。二是城市建设类的项目。城市建设类的投资最大的是房地产。房地产有哪些可以谋，要心中有数。城市建设类项目除了房地产投资，还有就是要围绕九龙汇城市生态经济圈培育，推进以城西银泰综合体商圈和市医疗中心周边区块开发建设、城东高架两侧整治开发为重点的东西两翼发展，谋划产业招商和项目落实。西边就银泰、市医疗中心这一带，这个可能就是今后今年****城市的中心，要加快超市、菜市场、酒店等功能配套。还有就是城东高架的边上，这个地方引进要一个综合体。如果西边、东边都有一个城市综合体项目，新区形象就可以逐步丰满起来了。三是产业性的项目。这是最难的了。刚才讲的服务类的也是产业性投资，要有大项目。工业性的。关键还是要依托三大平台、特色小镇和小微园区，建好招商引资项目库，整体“打包”向外推介，吸引实力强、资质高、信誉好的大集团、大开发商前来投资。我们谋项目，要学会“无中生有”，比如****招来“无人机”项目，这完全就是无中生有。四是民生类的项目。主要就是教育卫生，还有一些养老等等。这一块政府性投资肯定会有很大比重，但要鼓励民间投资。五是旅游、生态建设方面的项目。****这么大的地方，我们稍微谋一谋，就有很多项目。比如说旅游，这几年，我们的重心放在石塘，沿海旅游整个条件是比较好，但是****不止滨海旅游。大溪-温峤-坞根这一带，沿着方山脚下风景如画，那个地方只要把违章建筑全部拆掉，就是一个风景地，完全可以把它建设好。
>　　第三句话，千方百计招项目。
　　我们在招商引资方面做了不少工作，大家也付出了很多，但是效果不是很好，大、好、高的产业项目缺乏，严重点说就是“满场跑，但进球少”。这其中有客观原因(区位、交通、人才等无竞争优势)，但我认为主要还是思想和方法的问题。招商引资怎么招?一是要创新机制。招商引资除了一把手重视外，还需要一个强有力的团队，要建立上海、XX两个驻外招商组，成立13个产业招商小组，每个产业招商小组都要熟悉整个区域的情况，熟悉整个产业的规划，这样专业招商，才能引进好项目。二是要精准招商。要聚焦旧城、新城、山湾、海湾、三大新区、特色小镇、小微园区“两城两湾三园区”，精心谋划包装一批招商项目，形成我们“要什么”，再去“招什么”的招商工作新格局，切实提高招商引资的针对性和成功率。三是要招大引强。要主动走出去，找上门去，才能获得好的项目信息。要盯牢国内有实力的大企业、大公司特别是和我们自身产业链相关的上下游企业，带着项目上门招商，顺藤摸瓜去招商，引进一批好企业、好项目，真正“引活一团春水”。
>　　第四句话，破难攻坚落项目。
　　当前，我们在项目推进中的问题还不少。比如，项目落地难，主要卡在征地拆迁上;项目开工少，主要是报批进度慢;投资上得慢，主要是缺大项目、好项目;工作阻力大，主要是建设环境还不够好。抓项目就是要针对这些难题，在破难中推进。一是要素保障要到位。政策方面：我们去年已经基本调整到位了，关键就是抓好落实。土地方面：这两年，我们花大力气在这方面。但总的来讲，土地的制约还是比较明显，下一阶段除了积极向上争取用地规模外，更为重要的是注重挖掘潜力、盘活存量。要坚持眼睛向内，积极开展闲置土地清理、低效用地建设用地二次开发，大力推进拆后复耕工作。资金方面：一方面要开源节流，积极培育税源，集中财力办大事，把钱花在刀刃上。我们不能因为资金紧张而延误工程上马，也决不能因为资金宽裕而贪大求全。我经常和你们讲的一句话，要当自己的事情做，当自己的钱花。另一方面要加快推进国企、国资改革，努力盘活国有资产，做强融资平台，合理适度融资。这两年，我们抓项目抓得主动一些，财政的压力会更大一些，负债会多一些，但完全是在可控的范围。二是工作力量要到位。我们建立了交通能源、产业转型、城市建设、生态环境、社会民生等“五大战区”，实行“一个战区一套班子”，每个战区都成立市领导任组长的作战指挥部，明确作战图，立下军令状，实行“每月通报、每月排名”，推动各战区互看互比、竞赛争先。各战区作战指挥部要围绕项目落实的各个环节，加强组织协调，强化工作力度，全力落实项目。部门与镇(街道)之间、新区与镇(街道)之间、部门与部门之间要加强沟通，加大协作，形成合力，共同推进项目建设。以镇(街道)为主的工作，部门要挂钩联系，以部门为主的工作，镇(街道)属地要积极配合，真正做到层层压紧、上下互动。三是宣传发动要到位。上下同欲者胜。把群众发动起来，工作就成功了一半。这阶段，宣传部门、一报两台都要围绕项目建设、招商引资，加大策划跟进，造足舆论声势，在全市上下形成轰轰烈烈抓“两年”、风风火火干工作的浓厚氛围。比如征拆政策处理，涉及群众面广，有的是整村动迁，这就要求我们要善于造势，要营造“群众都在响应，你不响应就吃亏”的舆论氛围。
　　同志们，一年之计在于春。让我们发扬闻鸡起舞精神，坚定发展信心，凝聚各方合力，强化破难攻坚，确保全面完成年度目标任务，以优异成绩迎接党的十九大胜利召开!
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