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　>　一、建立防汛指挥机构，明确防汛责任
　　防汛抢险工作实行单位个人负责制， 成立以于陈东旭同志为 组长，李开志同志为副组长，各组人员为成员的防汛领导小组。领导 小组负责对水库防汛抢险工作的统一指挥、 布置防汛抢险工作各项要 求。库区内各施工单位的负责人为本单位的防汛抢险第一责任人。领 导小组的建立，明确了防汛责任体系和运转机制，为做好库区防汛防 洪工作提供了可靠的组织保证。
>　　二、完善防汛应急预案，突出防汛重点
　　结合库区实际，对《防汛预案》进行了修改完善，此次修编 更加突出了防汛重点， 进一步完善了防汛指挥体系， 明确了防汛职责， 并按新的汛情预警及颜色制订了应急预案的具体实施步骤。
　　使其针对 性、操作性更强，监督施工企业建立防汛体系并将项目防汛责任人和 防汛值班人联系方式上报防汛办公室备案。
　>　三、精心准备队伍和筹措物资，做到未雨绸缪
　　今年，项目部对防汛抢险队伍进行了调整充实，组建了以专 职防汛人员为队长的专业防汛抢险巡查队和具有一定专业技术的工 程抢险队共计 30 人。4 月 8 日，组织专业防汛抢险巡查队伍进行演 练， 提前练好内功， 为防汛抢险工作做好充分的人力准备。
　　与此同时， 建设局按照管委的有关要求，积极储备防汛物资，并在汛前逐项检查 防汛物资的完好情况， 及时更换、 补充， 并建档立卡， 做到有备无患。
　>　四、巡查防汛重点部位，科学合理调节水位
　　对库区的重点防汛部位，制定了专门的防汛预案，并落实专 人巡查，及时发现和掌握汛情。对人工围堰、泄洪排水沟渠等重点部 位实行严防死守， 进一步加强对上游巡查力度， 并做好安全巡查记录， 及时发现大坝及围堰可能存在的渗漏、 裂缝、 滑坡、 垮塌等安全隐患。
　　同时科学合理调节水位，指定在水库上游设立水位监测员，实行 24 小时水位监测，明确了水位监测员的工作职责，强化责任意识，做到 了早预测、早监测、早报告，为确保安全度汛创造了有利条件。
>　　五、严格防汛值班制度，确保 24 小时监控
　　制定并完善干部防汛值班制度，在汛期，项目部坚持 24 小 时值班制度，各相关施工责任单位设置固定防汛值班室，并保持 24 小时畅通。值班期间，值班人员准时到岗，按照区防汛办要求及时将 雨情、汛情向施工单位通报并做好相应应对措施。做到了一般事务自 己处理，特殊事件或遇紧急汛情、灾情及可能发生的重大隐患立即向 管委领导报告。并认真做好了值班记录和交接班工作。
　>　六、坚持防汛督查，促进隐患治理
　　专业防汛队员坚持对库区开展定期和不定期的防汛检查， 对 检查中发现的问题，明确责任单位，限期整改，及时消除隐患，对解 决难度较大且影响防汛安全的重要问题，先采取临时保护措施，并向 局防汛指挥领导小组汇报，确定处置方案。督促有关部门重点责任部 门制定切实有效的应急预案，项目部督促施工单位抓紧落实整改措 施，确保隐患得到彻底排查整治。
　　202_ 年的汛期结束，但防汛工作还远没有结束。在来年的防 汛工作中，我们将继续根据项目要求，早动员，早部署，层层检查， 狠抓落实，不松手不停步，常抓不懈，不折不扣地把防汛工作作为一 项长期工作来抓。加强宣传教育工作力度，注重提高建设局干部和群 众的防洪防汛意识。为下游人民提供良好的环境和有力的保障。
　　防洪工程建设指挥部总结
　　今年进入汛期以来，防洪度汛形势日益严峻，且持续高温炎热天气给监理安全管理带来较大影响。为确保在汛期和高温天气监理工作的顺利进行，我监理部分析202_年度的监理项目工程度汛安全形势，进行重点部位的防汛准备和汛期施工计划安排，制定切实可行的防洪度汛和高温天气监理措施，现就防洪度汛工作总结如下：
　　>一、指导思想和基本目标
　　防洪度汛的指导思想是：贯彻\"安全第一、常备不懈、以防为主、全力抢险\"的方针。强化防汛责任意识，立足于防大汛、抗大洪，做到早筹划、早安排，防汛重点突出，狠抓薄弱环节，切实做好各项防汛准备工作。
　　防洪度汛的基本目标是：在确保施工安全、施工质量的基础上，推进各工程项目施工的有序、顺利进展，确保工程安全度汛，不发生工程安全与施工安全事故。
　　>二、工作机制
　　1、强化防汛监理责任意识，明确防汛监理职责、责任范围。在防洪度汛期间，把防洪度汛与工程施工做到同布置、同检查、同考核，在确保安全度汛的前提下，推进现场施工的有序进展。
　　2、涉及防洪度汛的项目，监理部都重点加强防汛度汛预案的审批，制定切合实际工作的防洪度汛值班制度，在汛期中通讯一直保持畅通，随时处理应急事务。防洪度汛值班监理人员及联系电话书面上报业主的同时也向监理公司报送备案。
　　3、防汛值班监理人员在监理日志上填写有关防汛值班情况，并认真记录现场发生的实际情况、处理结果等。遇有重大问题事项，就及时向有关方面上报。
　>　三、充分发挥气象部门的指导作用
　　特别关注中央气象台、邢台市气象台及工程所在地的沙河县水文气象台发布的气象、水情信息，及时做好对气象部门发布的信息的响应工作，并落实各项预防措施。
　>　四、督促施工单位编报防洪度汛预案并落实开展应急救援演练
　　督促施工单位编报202_年防洪度汛预案及重点施工部位超标洪水(暴雨)应急预案。针对防汛需要，督促施工单位组织应急救援演练，并对演练情况进行了总结。并同时针对演练中存在的不足之处，要求施工单位做好总结，并对防汛预案进行修订与完善，为安全度汛奠定坚实基础。
　　>五、督促施工单位制订和完善防洪度汛工作计划与措施
　　1、督促施工单位组建防汛组织机构，落实职责，建立防汛值班、施工区雨前雨后巡查制度，组建防汛抢险队伍，并进行相关知识教育培训。 2、督促施工单位制订和落实主要防汛项目施工进度、施工措施、汛期施工材料储存。
　　3、督促施工单位，针对不稳定部位加强安全监测工作。 4、督促施工单位按照设计要求完成防汛项目施工。
　>　六、督促施工单位落实后勤保障措施
　　1、做好度汛工程物资应急储备。并对各施工单位防洪度汛物资储备情况进行了检查，对检查中存在的部分物资储备未按计划落实、部分物资使用后未及时补充等问题，以书面形式指示施工单位限期整改，确保工程安全度汛。 2、做好后勤生活物资应急储备。鉴于汛期施工现场对外交通可能短期中断，监理人员在做好自身必需的工作、生活用品储备的同时，督促施工单位在汛前储备必需生活用品，做好度汛生活物资储备计划安排。
　　3、督促施工单位要认真组织开展防暑降温与中暑急救知识的宣传教育活动，做好现场作业人员的饮水、饮食卫生和防暑降温、防疫、防中毒等工作，并设专人负责跟踪措施的落实，确保作业人员的人身安全。
>　　七、督促施工单位科学合理安排工作时间
　　在高温天气时，要督促施工单位适当调整作息时间，减轻工作强度，适当延长作业人员中午休息时间。高空作业、室外作业要求避开高温时段，室内的高温作业场所及办公室和宿舍，应加强通风和降温。
　　>八、加大防汛安全检查力度落实各项防汛措施，开展夏季高温安全生产专项检查
　　汛期，监理部始终把施工安全管理和防洪度汛工作结合在一起，组织由业主参加的联合安全与防汛检查组，对各工程项目施工安全和防汛工作情况进行检查，督促施工单位按照时间要求完成防汛项目施工，对重要部位防洪度汛措施召开专题会进行审查和协调。
　　同时，监理部始终针对夏季施工作业人员易疲劳、易中暑、易发生事故的特点，结合专项整治工作认真开展安全生产检查，做到防患于未然。积极开展自查自纠工作，重点做好防中暑、防触电、防雷击、防坠落、防食物中毒、防火灾工作。
　　总之，在第五建设部正确领导下，监理部认真履行职责和施工单位的积极落实，圆满完成本年度的防汛任务，但也存在一些不足，将在今后工作中加以整改。
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