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202_年9月受教育局委派，我挂职福泉市陆坪初级中学校长助理一职。一年以来，在局领导的亲切关怀、学校领导的热情帮助和耐心指导下，以积极学习的心态，努力探索，积极实践，现将一年以来的学习、工作及思考总结如下。　　一、不断学习，与时俱进　　...
　　202_年9月受教育局委派，我挂职福泉市陆坪初级中学校长助理一职。一年以来，在局领导的亲切关怀、学校领导的热情帮助和耐心指导下，以积极学习的心态，努力探索，积极实践，现将一年以来的学习、工作及思考总结如下。
　　一、不断学习，与时俱进
　　我知道，校长助理不仅是职务，更是一种职业，它要求我必须具备这个职业所需要的一切素质。所以，我要与时俱进，坚持读书、学习。自挂职学习以来，我越发感觉到自己的知识储备不够管理经验不足，更缺少的是学校管理艺术与技巧。为了能更好地适应和胜任现在的工作，我抓住一切机会，通过各种形式和渠道，不断学习，认真地做一个学习型的学者。
　　受教育局委派我于202_年10月20日—202_年1月20日到广州市挂职学习，在校挂职期间我积极参与学校各种会议和各项活动，积极深入课堂听课并做好工作记录和反思总结。在挂职工作中学习到了学校先进的管理方法和先进的教学方式，在学校领导和教师的帮助下我的业务水平和教学技能有了很大的提高。
　　为了能胜任校长助理工作，我认真学习研究国家教育方针、政策、教育法规，学习学校管理知识，学习先进的教育理念、教育教学管理的先进经验，通过学习,提高了自身的业务水平,同时也提高了自己管理工作的能力。
　　其次，加强业务学习，不断提高自己的业务能力，积极参与到新的教育教学改革中，不断学习和参与学校的各项工作，如参与学校教育教学管理，参与学校的安全管理和安保工作，同学校教务处和校团委一起搞好学生思想品德教育和学生各项活动;在工作学习中，我坚持多向有经验的前辈请教，多与同行研讨，多和学生交流，以他人之长补己之短。
　　二、加强政治理论学习，提高政治意识
　　一年来在学习工作中，我时刻不忘我是一名共产党员，利用“不忘初心、牢记使命”主题教育为契机不断加强政治理论学习，提高自身政治意识和提高自身理论水平，增强宗旨意识，不断创新改变工作方式，做好本职工作，联系好群众，做好教师、学生的服务工作，努力争做一名优秀的共产党员。通过学习，时刻警醒自己要保持思想道德的纯洁性，在生活上艰苦朴素，勤俭节约，增强拒腐防变能力，坚决抵制歪风邪气，始终做到清正廉洁，自觉与各种腐败现象作斗争;即使是下班和假期我也时刻保持共产党员的作风和人名教师的形象。
　　三、准确定位，做好助手
　　根据上级安排，这一年来我协助陆坪中学校长陈明军同志工作，主要分管学校安全、政教团委、“疫情防疫”、控辍保学及教育保障工作。在担任校长助理的一年中我还担任了八年级(1)、(2)班的地理教学工作。一学年来，我努力做好校长的助手。在工作中，我注重研究工作方法，不断探索新的工作思路。
　　作为校长的助手，就是协助校长工作的。所以，在尊重校长意见的前提下，我尽量把校长想不到的、看不到的，积极主动地努力做好。该自己做主的大胆做主，该请示汇报的一定请示汇报;应该由自己做的工作绝不等校长吩咐，应该由校长出面的事情，在没有校长授权的情况下，自己决不擅自处理和决定。工作中，我还经常深入一线和教师谈心、交流，了解教师的心理和心声、工作中的困难和困惑，积极帮助有困难和思想困惑的老师。使每一位教师都能支持自己的工作，支持学校的工作。
　　这一年来，特别是第二学期以来，由于疫情影响工作繁多复杂，但真是这些繁琐与复杂，大大锻炼了我的办事能力，使我增长了许多学校管理方面的实践经验，让我不断的充实和成长。
　　四、全心协助，做好分管的各项工作
　　在担任校长助理工作中我不仅协助陈明军校长的开展各项工作，我还分管着学校的安全、政教团委、“疫情防疫”、控辍保学及教育保障工作。工作虽然纷繁复杂，但是我分清缓重轻急，理清工作思路，制定周密的工作计划，召开各块工作会议，有条不紊的开展工作。如在“疫情防控”工作中我按照上级文件精神结合我校实际制定周密的各种“疫情防控”方案，并根据方案严密的摸排学生及学生家长，教师及教师家属的活动轨迹和体温监控。认真做好学生及教师职工的“一日三测”并做好记录，如有异常及时上报相关部门。对外来人员做好体温检测和登记并让其扫健康码，严密把好校门大关;定期对校园内学生活动区域进行消杀并做好记录。由于得力的防控，我校没有出现任何状况和疑似状况。
　　在各块分管工作中不仅制定周密计划有条不紊的开展工作，我还不断学习前辈和兄弟学校先进经验，工作中不断反思，吸取教训举一反三，工作中不断创新，不断提升自身的工作能力和工作方式。
　　五、工作中存在的不足
　　在挂职校长助理工作中，我遇事容易急躁，与人交流沟通缺少艺术。二是我处理问题和考虑事情不全面，全盘意识稍欠。三是缺乏系统的学校管理知识，及有效的管理手段和方法的学习。四是缺乏先进教育教学方法和理论知识。
　　六、今后的努力方向
　　一是在工作中不断学习，及时总结反思，学习先进有效的教育教学方法和学校管理方法，反思学生、教师管理经验和常规管理经验。
　　二是进一步加强学校管理知识的学习，积极探索和了解各类学校的特色，学习与各类教师交流的方法技巧，为今后的工作做积极储备。
　　三是树立终身学习意识，不断提高自身业务水平和理论知识。
　　四是在工作方面, 更加积极主动地完成上级交给的各项任务，做好反思总结，争取把工作做得尽善尽美。
　　回顾一年工作,有很多的感慨,一年的工作,有得也有失。学习是永无止境的，虽然我的挂职和学习暂告一段落，但是我的学习永远不会结束，在以后的工作中我定会不断努力学习，把在挂职所学的知识用于我的工作中，再不断的融合提升，提升自己的专业水平和教学技能;总之，我要正确对待自己的缺点,做好本职工作，以不辜负各位领导的器重与培养，各位老师的信任与支持，尽自己最大的努力为福泉教育贡献自己的力量。
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