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>　　一、制定方案，加强协调
　　  （一）为确保这次防洪防汛演练活动的正常进行，全面完成各项防洪防汛演练任务，成立了以项目经理陶世刚为总指挥的防洪防汛演练领导小组，按照这次演习的内容范围，进行了科学分工，明确了各职能组的职责和任务，并进行了战前动员，为规范性的开展好这次演练活动提供了组织保证。
　　  （二）为使这次防洪防汛演练活动符合防大汛抗大洪的要求，根据上级确定的演练活动的指导思想和目标要求，结合本项目的实际情况，以项目部今年的防洪预案为依据，在广泛吸取职能部门意见的情况下，确保了防洪防汛演练活动的有序开展创造了条件。
　　  (三)为确保这次防汛演练活动的成功，20xx年5月11日上午，在演练现场召开了全项目部职工大会，进行了战前动员，要求参加演练的职工，要提高认识，高度重视，在工作中要精力集中，精益求精，把假戏唱真，要真像防大汛抗大洪那样坚守岗位、认真履行职责，各救援组之间要做到及时沟通情况，相互协调配合做好工作，切实完成防洪防汛演练任务，保证了我项目部演练活动正常开展。
>　　  二、演练目的
　　  为了有效防御灾害性洪水，最大程度的减轻灾害损失，灾害后能尽快的恢复生产，保证施工进度，安全度过汛期，提高我项目部对突发事件的应急救援能力，加强安全知识的教育，让项目部员工和施工现场作业人员深入地了解防洪常识，增强员工防汛抢险素质能力。
　　>  三、演练过程
　　  （一）上午8.00，郭家湾大桥临时涵管便道由于连降暴雨，引发洪水冲垮涵管便道，使施工受阻，并存在极大的安全隐患。施工现场负责人立即向项目部应急救援领导小组汇报，组长陶世刚接到汛情汇报并详细了解情况后，决定立即启动应急抢险救援预案，并指示项目部综合办立即通知相关部门。
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　　>一、演习目的：
　　1）通过该项救援演习，让施工现场人员学到有关的安全防护、救援知识，做到有事不慌、积极应对、自我保护的目的；
　　2）确保项目部全体员工在意外事故发生以后，正确做到应急准备和响应，迅速有效地开展抢救工作，能最大限度减少和降低可能伴随的生命风险、及相关环境影响、经济损失；
　　3）检验施工现场与项目部之间的沟通是否畅通。
>　　二、演习内容及日期
　　演习内容：人员紧急集合、人员意外伤害救治
　　演习日期：20xx年09月4日8时56分
　　演习地点：四川建设集团有限公司古202井井场作业现场
>　　三、演习组织机构及应急人员组成:
>　　四、人员职责
　　1）项目经理职责
　　a)负责演习的总体指挥；
　　b)接到事故报告后，立即向Shell富顺项目部领导汇报，并根据现场情况，做出指挥和决定，并通知医生和救护车辆到现场提供救助；
　　c)把现场情况不间断向Shell富顺项目部进行汇报。
　　2）后勤组职责
　　a)根据现场报告的情况，向项目部总指挥进行现场情况汇报；
　　b)负责急救车辆和医生的调度安排；
　　c)对应急状态下各方的指令和信息进行全程记录。
　　3)现场指挥职责
　　a）负责演习现场情况的总体指挥、沟通和协调；
　　b）指挥人员对伤员采取紧急救治措施；
　　c）配合演习总指挥对演习做出部署和安排，组织现场人员撤离，伤员搜救等。
　　4）各应急小组及成员职责
　　伤员搜救小组：根据现场指挥的指令进入事故现场对失踪人员进行搜救，并配合急救员及医生对伤员进行救治和转移。
　　急救员：医生到来之前，负责对伤员的现场急救处理，医生到来后，配合医生对伤员进行救治处理。
　　点名员：根据现场应急总指挥指令，对疏散人员进行统一安排，清点人员。
>　　五、演习步骤：
　　a、刘小楠在演练前安排在古202井施工现场，冯刚鸣哨代表事故发生，刘小楠倒地表示产生伤情。
　　b、邱建跑步来到副总指挥谢平前简单报告摔伤事故地点、人员情况。随即谢平向总指挥匡杰报告，匡杰确认伤情发生以后下令尽快抢救伤员，同时向四川建设集团有限公司生产部和壳牌天燃气探钻工程富顺项目部汇报并立即启动摔伤事故应急预案。
　　c、警戒联络组廖炳根率小组成员迅速拉起警戒线，引导周围职工撤离到安全区并疏散围观人员，为现场救护提供足够的场地。安排小组成员保证演练救护便道的畅通。
　　d、事故处理组人员在宋成龙带领下赶到现场，停止井场施工作业。
　　e、医疗救护组徐建带领该组成员对受伤人员进行简单伤情处理，初步查看受伤程度，确定进行下一步的救护工作。
　　f、徐建通知医院急救车到达现场，派张茂林叶超二人将伤员用担架抬至医院救护车上，救护组万丽随车出发护理伤员。
　　g、警戒联络组廖炳根带领汤平宽收起警戒带并对现场进行善后处理。
　　h、副总指挥谢平向总指挥匡杰报告演练完毕，总指挥作简单的演练总结。
>　　六、演习总结
　　1、由演习总指挥匡杰对本次演习过程进行总结如下：
　　今天演习总体表现不错，达到了我们演习的预期目的。希望大家能够通过此次演习，学到有关的安全防护、救援知识，做到有事不慌、积极应对、自我保护的目的。
　　2、ShellHSE赖鹏远对现场人员的相关安全知识进行提问和讲解。简单的为大家讲述了施工过程中突发事故的处理办法及应对措施。
　　3、Shell余先生对本次演习进行讲话：
　　总体今天演习比较圆满。演习过程中大家比较严肃，各小组能够明确职责。希望大家能够通过这次演习、时刻牢记安全第一的理念。做到安全施工、文明施工、按规定按要求进行作业。演习只是一个过程、如果真的出现问题，事故现场如何去应对、如何去处理希望大家能够知晓。
　　此次演练过程中有两处硬件设施需要改进
　　第一是警报器的功率过小、建议更换一个比较大的功率警报器。
　　第二是是否该购置一款硬质的担架、以能够应对各种伤情。如：颈部受伤、腰部受伤等不能够大幅度挪动的伤情。
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　　各位领导，员工们，大家上午好：
　　为了贯彻落实上级文件的安全管理要求，本着对工程负责、对员工负责的态度，按“安全第一，预防为主，防治结合，综合治理”的施工思路，坚持事故灾难应急与预防工作相结合的原则，在近期建筑领域事故频发的环境下，针对LJ5合同段内施工环境、安全风险较大的不利局面以及合同段内近期多雨的季节特点，我项目特组织实施了本次防洪防汛演练。
　　9：00值班领工员发现洞口山洪暴涨；
　　9：03应急救援组组长接到事故报告并报告项目经理；
　　9：04《防洪抢险应急预案》启动；
　　9：08现场作业队，医疗救护组，物资保障组到位；
　　9：13应急抢险组人员到位；
　　9：30生活区人员和重要物资转移至高地；
　　9：32通过疏导和防堵山洪流入山沟；
　　9：35抢险队派出队员对生活区和生产区周边进行险情排查；
　　9：45防洪抢险演练结束。
　　从发现险情到抢险结束，本次演练共持续了45分钟，在演练过程中，参加的员工态度认真，行动迅速、有序，部门领导组织到位，保障有力，保证了演练的成功。在此我代表项目部向参加演练员工出色的表现提出表扬，向为本次演练付出辛劳的领导及各位员工表示感谢！
　　通过本次演练，我们也发现了不少问题：应急物资库的防洪应急物资较少，在险情发生时部分人员没有合适的工具及时参加抢险；人员及物资撤离至高地时有些混乱，部分人员对险情认识不足。
　　在这次演练后，我们要加强员工事故救援能力的培训学习，达到每个员工对救援程序熟知，提高员工事故应急处理能力，在事故发生时把伤害减少到最低程度。
　　一直以来我们牢固树立“安全第一，预防为主，防治结合，综合治理”的思想，以创建“文明企业”、“平安企业”、“和谐企业”为契机，从规范管理，落实责任抓起，切实把安全工作放在首位，把安全工作制度化、标准化。最后，我希望全体项目员工能以本次事故应急救援演练为契机，进一步把项目的安全工作做好、做实，把各种安全隐患消除在萌芽状态，为继续推进和平企业、和谐企业而不懈努力。
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