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演讲技巧一　　201x年4月，中央电视台栏目主持人白岩松赴美半月，做了一档《岩松看美国》的电视专题节目，在美国“4.11”即美国由次贷危机引发的金融风暴一周年之际访美，他采访了政界高官，企业总裁和普通百姓，话题涉及美国的政治、经济、军事、外...
演讲技巧一
　　201x年4月，中央电视台栏目主持人白岩松赴美半月，做了一档《岩松看美国》的电视专题节目，在美国“4.11”即美国由次贷危机引发的金融风暴一周年之际访美，他采访了政界高官，企业总裁和普通百姓，话题涉及美国的政治、经济、军事、外交和文化，他的这档节目一下子被许多关心并希望了解美国的人们所关注。在美国期间，他曾在耶鲁大学做了一篇演讲，他在演讲中表现出来的诙谐风趣和机智幽默，以及他充分发挥的演讲技巧使得整个会场笑声和掌声不断，整个演讲非常成功。
　　“央视名嘴”一开始的演讲辞就非常吸引听众：“过去的20年，中国政府一直在和美国的三任总统打交道，今天到了耶鲁我才知道，其实它只跟一所学校打交道(笑声)。但是透过三位总统我也明白了，耶鲁大学毕业生的水准也并不是很平均(笑声)。”他提到的这三位美国总统-老布什，克林顿和小布什中，美国人普遍认为小布什的水平要差一些，所以人们自然会发出会心的笑声。
　　接下来进入演讲主题《我的故事以及背后的中国梦》。他用与自己有关的5个年份分别阐述，这个方法能够集中反映主题，而且因为演讲过程中妙语连珠，掌声和笑声不断。“1968年我出生了，那一年世界非常乱，在法国有街头*，在美国也有，然后美国总统肯尼迪遇刺了(这里有口误，应为马丁.路德.金遇剌)，但是的确这一切的原因都与我无关(笑声)。但是那一年我们更应该记住的是马丁路德金先生的遇剌，虽然那一年他倒下了，但是他的那句话“我有一个梦想”却真正站了起来，在美国站了起来，在全世界站了起来。”这样，他便巧妙地点出了主题。
　　当时几乎所有的中国人并不知道这个梦想，人们只关心能不能够吃饱的问题，包括他本人。因为他出生两个月以后，便随父母一起被关进了“牛棚”—这个*的产物，“我的爷爷为了让我喝上牛奶，不得不和看守做很大的搏斗才能成功(笑声)。显然，我的出生来得不是时候。”
　　1978年，他十岁。他所住的边彊小城距离北京有202_公里，在那里要想看到北京的报纸得在三天以后。“所以在我们那里不存在新闻的说法。”家庭的艰辛使得梦想这个词汇对于他来说依然很陌生。“只是感到每个冬天都会很寒冷，因为我住的那个城市离苏联更近(笑声)。”但是那一年发生了两件大事，中美建交和xx届xx全会召开，“就这样，两个伟大的国家，一个可怜的家庭，就这样奇妙地交织在一起。其实当时不管是小的家庭，还是大的国家，谁都没有把握知道末来是什么样的。
　　1988年他20岁的时候，他看到了他个人的梦想正在逐步地实现，因为他考上了北京的大学。改革开放也已经搞了十年，市场价格也已放开，而不再是由政府控制价格，这也标志着中国离市场经济越来越近了。“当然当时人们不知道市场经济也会有次贷危机(笑声)。”
　　1998年他30岁，是一个一岁孩子的父亲。“那一年中美之间发生了一个大事件，主角就是克林顿。在美国，也许你记住的是性丑闻，但在中国记住的是他访问了中国(笑声)。”克林顿在中国举行了一个中外记者招待会和一场在北大的演讲。这现场活动都直播了，并且都是由白岩松主持的。直播结束的时候，他说：“对于中美这两个国家来说，面对面永远要好过背对背(笑声，掌声)。”
　　演讲中最精彩的部分当属202_年个人及国家关于梦想以及中美两个国家和人民之间的交流的阐述。首先，很多年大家不再谈论的“我有一个梦想”这句话，很多美国人在讲，“看样子奥巴马的确是不想接受耶鲁再占领美国的事实，他用梦想和改变这样的词汇，让美国人民在他当选后为他庆祝和*(笑声、掌声)。而在中国，这一年举办了奥运会和中国人第一次实现太空行走，“当然这些美好梦想的实现都因为一次突如其来的汶川大地震没有我们期待得那么完美。”“八万个生命的离开，让我们整天度日如年。梦想很重要，但是生命更重要(掌声)。”
　　演讲中白主持的“放大镜看彼此”的比喻使人印象深刻。他说：“在过去的很多年里头，中国人看美国，似乎在用望远镜看。美国所有的美好的东西，都被这个望远镜放大。经常有人说美国怎么怎么样，美国怎么怎么样，你看我们这儿什么时候能这样(笑声)。在过去的好多年里头，美国人似乎也在用望远镜在看中国，但是我猜测可能拿反了(笑声，掌声)。因为他们看到的是一个缩小了的、错误不断的、有众多问题的一个中国。他们忽视了十三亿非常普通的中国人，改变命运的这种冲动和欲望，使这个国家发生了如此巨大的变化。但是我也一直有一个梦想。为什么要用望远镜来看彼此?”他的这番话说明两国需要更多的面对面的沟通和交流，需要更多的相互访问和旅游来加深了解才不至于“一叶障目，不见树林”。 他还用了一个事例来说明眼见为实的道理：“我只是希望越来越多的美国朋友去看一个真实的中国。因为我起码敢确定一件事情。即使在美国你吃到的被公认为的中国菜。在中国都很难卖出好价钱(笑声)。就像很多很多年之前，在中国所有的城市里流行着一种叫加州牛肉面，加利福尼亚牛肉面。相当多的中国人都认为，美国来的东西一定非常非常好吃。所以他们都去吃了。即使没那么好吃的话，由于觉得这是美国来的，也没有批评(笑声)。这个连锁的快餐店在中国存在了很多年，直到有越来越多的中国人来到美国，在加州四处寻找加州牛肉面，但是一家都没有找到的时候，越来越多的中国人知道，加州是没有这种牛肉面的。于是这个连锁店在中国，现在处于陆续消失的过程当中(笑声，掌声)。这就是一种差异。但是当人来人往之后，这样的一种误读就会越来越少。”
　　演讲技巧二
　　有的人喜欢听我即席讲话，说我的讲话有水平、有力度、有内容、有意境，鼓舞人心，振奋精神，不点瞌睡。我说，既然大家喜欢，那我就毫无保留地把我的讲话技巧传授给大家。
　　其实讲话也没有什么神秘的东西，说起来非常简单。常规的讲话，格式套路，起承转合，不用说也大家都明白。只是在技巧方面多操点心就足够了。
　　讲话要看对象，也就是见什么人讲什么话，讲理解尊重对方的话，讲感谢慰问的话。工人农民一般文化水平不高，你就别给人家引经据典，少来点“印象派、后现代、莎士比亚、莫扎特”。这些东西与他们打工要不到工钱关系不是很大，同他们看不起病、孩子上不起学好像也没有多少瓜葛。讲点他们懂得的、希望的、关心的、听得进去的。比如切实解决看病贵呀，集中治理乱收费呀，全力兑现拖欠的工资呀什么的。再来几条信誓旦旦的硬措施，办不到就“就地免职、严肃处理”云云。并作义愤填膺之状。语言要通俗，多说方言土语，切忌南腔北调，随口编一些顺口溜、车轱辘话，现场效果更佳。给有一定文化的人讲话，可千万不能照搬这一套了。那你就得讲一点文化含量比较高的内容了。给教师讲话，就说教师光荣高尚、人类灵魂工程师，蜡烛呀，春蚕呀，伟大得不得了;给医生讲话，就说白衣天使、救死扶伤，生命保护神、健康传播者，非常了不起。再加一点文件里常有的说法，构建呀，打造呀，整合呀，开创呀，保准大受欢迎。
　　即席讲话要善用数字，显得思路清晰，有条有理。开口就是“三点意见、两条要求、一个希望”。总结人家的工作时，就说“呈现出五个特点，实现了四个突破，取得了三条经验”。有了这样的思维框架，里面的内容那都是现成的了，任何人都可以不假思索立马道来。
　　适当使用夸张手法。夸张可不是吹牛，吹牛多难听啊。夸张是一种艺术手段，是一种真正的讲话包装。比方在即席讲话中介绍自己，我就是这样说的;“本人平时工作比较忙，很少有时间坐下来学习。可是刀不磨要生锈，人不学习要落后，总得抽时间学啊。我只是晚上睡得晚一点，早晨起得早一点，午休时间少一点，用这三个一点的时间读书写作，提高自己。最近写了一本关于讲话技巧的书，原准备请克林顿先生作序，不巧他外出讲学去了。后来又想到茅盾先生，不料先生竟然仙逝了。看来只好请秋雨先生代劳了。其实谁作序并不重要，重要的是书的内在质量。”呵呵，你说人家听了咱的这个自我介绍，能不刮目相看、肃然起敬吗!至于究竟是不是这么一回事，人家才没兴趣和你去较真呢。
　　即席讲话还要通晓时尚语言，熟悉网络世界。起码要对后舍男生、木子美、芙蓉姐姐、兔唇婴儿之类的事情，有一个大致的了解。对明星绯闻、韩剧走红、港台影帝、博客动态，有一个起码的概念，对股市风云、楼盘房价、美容健身、超市连锁、数码行情、胡润排行榜，也尽可能粗浅的涉及。这样，你的即席讲话才会彻底抛弃古旧落伍之风，充满新潮新鲜新颖新奇之意，才可以左右逢源，口吐莲花，滔滔不绝，引人入胜，受到听众的热烈欢迎。
　　演讲技巧三
　　对于我们联想人而言,
　　成功的演讲到底意味着什么
　　演讲是人人都有的一种潜在的能力,问题在于每个人是否发现,发展和利用这种天资.一个人能站起来当众讲话是迈向成功的关键一步.
　　——(美国)戴尔 卡耐基
　　如何建立你的演讲自信心
　　演讲的敌人:恐惧和怯场!
　　恐惧和怯场的表现:
　　手足无措;面红耳赤;
　　呼吸急促;喉咙发紧;
　　手心出汗;双腿发抖;
　　表情僵硬;头脑空白;
　　说话结巴;卡壳忘词.
　　建立自信: PBM九步法之一
　　Practise ,克服恐惧方法,除了练
　　习,还是练习.
　　——个人练习:加强内容记忆
　　——情景练习:自我发现问题
　　——实际练习:多种表现方式
　　聆听真实意见
　　建立自信: PBM九步法之二
　　Brain——积极肯定的自我暗示
　　融合愉快,关怀和鼓励的四个句子:
　　我很高兴来到这里!
　　我很高兴你们来到这里!
　　我关心你们!
　　我知道我要讲什么!
　　建立自信: PBM九步法之三至六
　　Hand——双手用力推墙或推桌子
　　Nose ——发言之前深吸几口气
　　Foot——迅速阔步,比平时快15%
　　Body ——昂首挺胸,伸直腰杆
　　Face ——表情放松而和谐
　　Eye ——不要急于开口,先环视听众
　　几秒钟,寻找一个亲切的面孔
　　Mouth——大声开口,解除紧张,释放
　　和激活脑能量
　　控制紧张: PBM九步法之七至九
　　练习二
　　三句话练习:上台后请先自报你所在的部门和姓名,然后再说出你此刻最想和大家分享的三句话.每人一分钟.
　　1,结构技巧:
　　开头语——引起注意
　　绪言——告诉所要讲的内容
　　主题——排列要点顺序和注意逻辑关联,
　　过渡——让听众明确你下面所谈的内容
　　结论——总结所讲内容,提出行动倡议
　　如何准备演讲内容
　　2,论证技巧:
　　联系经历:联系你或者听众的经历
　　联系需求:说明你的建议及其优点能给听众带来的益处
　　视觉例证:事例,数据,图表,印刷材料,音像资料等等
　　口头例证:幽默,寓言或故事
　　如何准备演讲内容
　　3,生动技巧:
　　口语化,用自己熟悉的话
　　提问:把重点转换成问题
　　多用动词,描绘细节
　　使用对话
　　使用比喻
　　KISS--多用简单句和肯定句
　　如何准备演讲内容
　　魔术公式一:
　　过去——现在——将来
　　魔术公式二:
　　故事/经历/例子——观点
　　——获得知识/唤起行动
　　准备演讲内容的两个魔术公式
　　男士的衣着:
　　*西装以蓝色,灰色,米色为主.
　　*衣服颜色越深,越显有权威.
　　*是羊毛,其次是化纤,混纺.
　　*衬衫颜色,白色,深浅色混合为.
　　*领带不要太长或太短.
　　*衣着要平整,干净.
　　*鞋要和衣着相配,袜子要深色.
　　*头发要整齐,并在衣领外边.
　　演讲的仪表
　　演讲的仪表
　　女士的衣着:
　　*穿着要保守.
　　*套裙会增强你的形象.
　　*裙子的长度以稍过膝为宜.
　　*珠宝配戴要合适.
　　*鞋和衣服要配.
　　*化装要保守一些.
　　*发型要适合职业需要.
　　演讲=演+讲
　　讲--作用于听众的听觉
　　演--作用于听众的视觉
　　以讲为主,以演为辅.
　　如何使用你的形体语言
　　站姿——永远要面对听众,避免出现死亡角度
　　双脚——两脚间距同肩宽,勿过大或过小
　　表情——自然放松,真心微笑,忌呆滞
　　手势——多用手掌少用手指,充分伸展,忌
　　IBM式,检阅式,受伤式,遮羞布式
　　移动——在开放的空间不断走动,有效地贴近
　　听众,勿背对听众
　　充分使用你的形体语言!
　　眼神的交流
　　演讲的眼神: 视
　　和每个人交流的时间: 秒钟
　　练习三
　　目光练习:每组10分钟,在演讲中注视每个人3-5秒钟,再转向其他人.避免象电风扇一样按顺序看.
　　音量比平时略高,忌单调或太高
　　语调语气的抑扬变化
　　重音:根据需要来强调
　　语速:要注意短语间/段落间/句间/
　　重点词前的停顿
　　填充词:注意自己的口头禅
　　清晰地发音,忌含糊吞音
　　如何运用你的声音
　　如何正确使用演讲器材
　　把内容调整好后再打开仪器
　　避免身体挡住屏幕或示范物
　　避免对着屏幕,活动板说话或边说边写
　　查问听众是否看得清楚
　　不用时和解答问题前遮蔽或关掉仪器
　　用胶片投影仪时可用纸掩盖未说明的部分
　　各种器材可以交互使用
　　卡壳了,怎么办
　　听众提问,不会回答怎么办
　　仪器出现故障怎么办
　　听众交头接耳怎么办
　　你一上台就摔了一跤怎么办
　　,怎么办
　　如何处理演讲中的问题
　　练习四:命题演讲与点评
　　题目:讲述你经历的成功而难忘的一件事,这件事给了你什么启发,经验和信念
　　每人:2分钟!
　　足够的依据
　　足够的清晰
　　成功演讲的秘决
　　足够的激情
　　抓住一切机会,实践!实践!再实践!
　　的学习方法是教你要学的东西!
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