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摘要：本文以在知识经济时期财务经理工作的特点及在企业中所处位置的特殊性为基点，全面阐述了财务经理应具备的素质或标准，以及怎样做才能达到这些标准，做一个成功的经理人。 关键词：财务经理;管理技能;素质 财务管理是对公司经营过程中的财务活动进...
摘要：本文以在知识经济时期财务经理工作的特点及在企业中所处位置的特殊性为基点，全面阐述了财务经理应具备的素质或标准，以及怎样做才能达到这些标准，做一个成功的经理人。
关键词：财务经理;管理技能;素质
财务管理是对公司经营过程中的财务活动进行预测、组织、协调、分析和控制的管理活动。公司经营过程中财务活动的核心是资金运动，表现为资金的筹集和运用。在财务管理领域，既有具体而微的理财事物，又有动辄几百万、几千万乃至上亿的筹资、投资大手笔。所以在一个企业中，财务经理可以说是一个举足轻重的人物，尤其是在当今知识经济时代，信息瞬间万变，竞争日趋激烈，财务经理这一角色显得尤为重要，财务经理究竟应达到怎样的标准才不至于被时代所淘汰?
一、财务经理要有深厚的知识功底才能坐上这把交椅
财务经理必须要有深厚的知识功底，这是做一个财务经理的首选条件，过去的外行领导内行的历史已一去不复返了。
(一)财务经理应熟练掌握财务方面的专业知识，它是财务经理必备的基本功。财务经理应能熟悉掌握有关财务方面的知识，这是做为一名财务经理必备的基本功。日常工作中财务经理管辖范围内所从事的一整套工作流程能熟知并会操作，精通会计、审计、电算会计等基本知识，能对企业的盈利能力、企业的财务状况进行综合分析。能对资金筹措的种类与期限进行科学的决策，能对企业的长期投资进行科学的决策与评估，运用最佳方法对企业短期投资进行管理，能熟悉运用企业资产评估的方法对企业资产进行评估。
这是财务方面最基本的知识，如果一个财务经理不熟知这方面的知识，他怎么领导这个部门?当企业领导需要有关财务情况时，他又怎能及时回答呢?特别是有关决策的数据，如果他不能准确提供，拿不出可供领导决策的方案，或者凡事都依靠部门内其他下属，那么，经理的位置必将被他人所替代。
(二)财务经理应知晓有关的法律法规，它是财务经理必修的课程。企业要想发展，必须在国家的法律政策许可的范围开辟自己的业务，财务经理做为企业的内当家，熟知法律法规显得尤为重要。学好法律法规这门必修课，可以为企业减少损失，也是财务经理自身的保护伞。
虽然现在有些社会现象有悖国家法律，但是法治是必然趋势，法律也走上了严肃的轨道，做为财务经理，更应该懂得法律的严肃性。切不可为了企业或一己私利以身试法;也不可因为不懂法律或怕丢帽子而成为企业领导违法的傀儡。这里有个真实的例子：
某银行财务科科长(财务经理)，也因为听从行长的违法命令，做假账，转移国有资产，断送了自己的前程，受到了法律的制裁。
(三)财务经理应对本企业产品的专业技术有所了解，它是财务经理必选的课程。财务经理仅熟知自己的业务知识是远远不够的，如果对本企业产品没有充足的了解，对本企业的产品方面的知识一窍不通，对本企业的产品的市场知之甚少，试想一想，他怎么能提供有说服力的财务决策呢?仅凭财务账簿单调的数据做出的决策又有多少科学含量?所以一个企业的财务经理必须具有对该企业产品技术及市场充足的了解的技能。
二、财务经理要有扎实的管理技能才能坐稳这把交椅
一个经理，他扮演的角色是多重的。他像一个联络员，保持着财务部门内外的关系网;他又像一台监视器，是财务部门的信息中心，接收和收集信息并从中取得实效;他又有义务使用和分配他们所收到的信息以满足财务部门的需要，运用这些信息使财务部门的人了解本部门的各项活动;他还必须花时间去处理那些给他们带来许多压力的麻烦事;另外，他还要合理安排时间，建立实际有效的行动管理制度，并控制财务部门的资源，做出有效的决策等等。这些多重的角色需要财务经理必须具备上乘的管理技能。
(一)处理问题的能力是财务经理应具备的最基本的管理技能。做为一个经理，很可能会遇到许多不能控制的情况，这种情况的发生是因为一些突发事件，或者是一些长期忽略了的问题。所有要花很多时间去处理那些麻烦事，而处理这些问题，需要财务经理能突破传统的框框和常规思维的方式，进行创造性思考问题;能辨别事物的规律和形式，举一反三，从个别事例引出一般结论，既看到局部，又看到全局;能在理论指导下运用逻辑分析，进行严密推理;在研究问题时，能应用所学的概念、理论、方法，发挥创造性，运用判断力，找出问题症结所在，并设计解决方案，并能认识并综合一项工作或一个问题的各个不同方面，认知它们之间的关联及对整体的影响，学会从整体考虑问题。这样，可减少问题出现，也能从根本上解决问题。
(二)财务经理应具备有条不紊的计划能力，这样既能提高工作效率，又不至于打乱仗。制定计划是保障工作顺利开展的一种方法，这种做法将帮助财务部门人员对财务部门目前的优缺点和财务部门未来的目标取得一致。它将使财务部门执行目标一致的行动计划，制定计划有助于清除现实和理想中的差距，计划能力对财务经理很重要，在管理的范畴里，最基本的就是计划的能力，也就是说今后对既定目标如何达到，一定要安排一套秩序和方法，但所作的计划绝不能不切实际而无法实行，财务经理在决定了目标以后，要多方面向上司、前辈们请教意见，选择可靠确实的资料，然后安排计划。也就是说，不是光指做出计划就好了，而是付诸实行以后产生的效果，要能选择适当的计划，使它能顺利实行而得到效果。
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