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【论文摘要】 本文针对近年来我国鞋业国际化的过程中不断遭遇贸易争端的现象，分析了其背后存在的深层次原因，在剖析韩国鞋业兴衰经验教训的基础上给出了我国鞋业国际化发展的积极建议。 【论文关键词】 制鞋业 反倾销 品牌 国际化 202_年3月23...
【论文摘要】 本文针对近年来我国鞋业国际化的过程中不断遭遇贸易争端的现象，分析了其背后存在的深层次原因，在剖析韩国鞋业兴衰经验教训的基础上给出了我国鞋业国际化发展的积极建议。 【论文关键词】 制鞋业 反倾销 品牌 国际化 202_年3月23日，欧盟委员会批准对中国和越南产皮鞋加征进口关税，欧盟认定两国皮鞋以不合法低价在欧盟市场销售。
在从4月7日起的6个月时间内，欧盟对中国产皮鞋征收反倾销税将逐步提高，最终将从目前4.8%过度到19.4%。 中国轻工工艺品进出口商会有关负责人表示，如果欧盟对中国鞋子征收反倾销税的决定正式作出，这将成为近10年来欧盟对华反倾销史上金额最大的一宗，涉及中国1200余家制鞋企业和400多万人的就业。
商务部专家指出，在全球贸易保护主义抬头的情况下，贸易摩擦已成为常态。伴随着欧盟对我国皮鞋业反倾销税征收而来的是我国制鞋业将面临与纺织、服装产品一样严峻的国际贸易环境。
一、我国鞋业发展现状及存在的问题 1.我国鞋业发展现状 制鞋业是我国轻工业中最重要的传统产业之一，鞋文化在中国数千年历史长河中不断发展，是我们民族的骄傲和自豪，伴随着世界经济的不断发展，我国制鞋业也初步显示生产、贸易大国迹象。首先从生产能力和生产数量上看，我国有制鞋企业2万多家，从业人员22万多人。
202_年，生产各种鞋类超过70亿双，占全球鞋类生产总量的50%以上。其次从消费数量和市场容量上看，近几年，我国年消费鞋类近20亿双，居世界首位。
据海关统计显示，202_年我国出口鞋69.1亿双，价值190.53亿美元，比202_年分别增长17.5%和25.3%。 中国鞋业在高速发展的同时，也面临着巨大的挑战。
这些挑战既有外部环境的因素，也有中国鞋业自身发展的不足。 2.我国制鞋业进一步发展面临的巨大挑战 第一，由于鞋业在世界范围内发展很快，各国在鞋类的进出口方面也发生了很多变化，因此世界市场对鞋的需求也逐渐变高。
这不仅要求中国制鞋业的机械化、自动化、智能化水平要提高，制鞋业的生产效率要提高，时尚流行元素要提高，制鞋专业化生产也要提高。 第二，国际上对品牌越来越注重。
国际鞋业巨头在浓厚的商业氛围中，积累了丰厚的品牌底蕴和市场经验，促销手段灵活、多样，能抓住消费者的心灵，刺激消费者的购买欲。同时，这些国际品牌企业，特别注重服务，他们认为销售的不是商品，是服务，是文化，是享受。
第三，以往国内制鞋业的销售渠道主要是在国内零售业中占主导地位的国有大型商场。但现在大量的日本、新加坡、欧美零售企业在国内兴办大型零售综合商场，迅速打破了国内一级市场原有格局。
全国已约有80多家外资或合资商场，因此中国鞋业的发展面临着商业格局的变化。 第四，从市场的方向来看，鞋业竞争不断加强，一些品牌新品一上市，就打折销售，鞋市场上的销售和生产商不会得到所谓的超额利润，价格的下降使得他们步入一个竞争力很强但利润却不多的空间。
通过企业之间的兼并、重组，一些企业将退出市场，行业集中度将逐步提高，我国制鞋企业将会减少。由于相对而言，外国的一些鞋业已实现了工业化并且他们资本实力雄厚，具有强劲的科技力。
第五，消费者的胃口的不断变化。消费观念更加体现出消费者的个性。
他们更加在乎鞋的时尚、休闲、前卫、不同文化、不同收入、不同年龄、不同地位、不同民族者，就会对鞋的品牌，价格款式有不同的选择。因此，国内制鞋业面临的是大众市场。
第六，随着中国鞋业对国际市场的出口不断增加，中国鞋业将面临更多的贸易摩擦，面临的反倾销的风险也在不断扩大。西班牙焚鞋事件值得所有中国制鞋企业警醒。
中国制鞋业需要作出全方位调整。 在经济全球化的大环境中，中国的鞋业发展离不开世界，需要学习和改进的方面还很多。
拥有强大生产能力的中国制鞋业迫切需要保持稳定的国际贸易环境，为了避免激烈的贸易冲突，很好地融入国际市场，中国鞋业面临如何进行国际化发展的重大问题。而在这方面，韩国鞋业发展的经验和教训非常值得我们借鉴。
二、韩国鞋业由兴到衰的教训 韩国制鞋业于上世纪70年代初开始快速成长，曾长期在出口产业中占据重要地位，80年代是继电气电子产品、纺织品之后的第三大出口产业，1990年创下出口43亿美元的最高纪录。但在80年代末短短几年内失去了价格竞争优势，出口逐年递减，每况愈下。
202_年出口仅5.77亿美元，202_年5月份在韩国鞋制品贸易史上首次出现逆差，宣告了韩国制鞋业作为主要出口产业时代的彻底结束。 韩国制鞋业在20年间迅速兴起，在10余年间急速衰落，可谓“兴也勃焉，衰也忽焉”。
韩国制鞋业的兴衰，教训沉重，给我们以深刻的启示。 1.韩国制鞋业衰落的原因 分析韩国制鞋业的衰落，原因是多方面的。
直接原因在于劳动力成本的快速上涨导致国际竞争力下降乃至丧失；根本原因在于从70年代开始过分依赖贴牌生产方式（OEM）进行生产和出口的模式。这种从属方式长期忽视自有品牌创立、海外促销能力，以及专业人才的培养，是韩国制鞋业衰落的另一重要原因。
此外，世界鞋制品需求量十年间增长了十倍，于1990年达到饱和，需求增长缓慢，对韩国制鞋的发展十分不利；还有外国的进口限制措施加速了韩国制鞋业衰落。 2.韩国制鞋业发展的经验教训 韩国制鞋业大起大落由盛到衰的原因故然较多，但热衷于接受外国知名品牌订货，未能培养出自己国家的品牌占领国际市场，当知名品牌将生产基地转移至中国和东南亚后，韩突然间顿悟，但为时已晚。
这一教训可谓沉重，对我们具有深刻的启示。 目前，我国的制鞋业与韩国制鞋业有相似之处。
一是我国企业对于产业的发展趋势、产业技术、新材料的研究开发的重视程度、资金投入及人才培养都还很不够。二是部分产品按OEM方式生产出口，我国生产企业手中没有直接客户，也不掌握销售渠道；三是我国东部沿海地区的劳动力成本也在不断上涨，部分劳动密集型产业已经不堪承受。
从韩国企业对外投资情况来看，一些劳动密集型企业已经转向劳动力更具竞争力的东南亚国家。随着我国东部沿海地区劳动力成本的进一步增加，我国部分地区劳动力密集型产业有最终失去国际竞争力的可能。
我们应从韩国制鞋业的兴衰中吸取教训，研究制定对策。
三、我国鞋业发展的战略措施 虽然中国是制鞋大国，却不是制鞋强国。在世界鞋业名牌之林，鲜有中国品牌。
因此中国鞋业要想继续顺利发展就必须吸取他国的教训，结合我国实际情况，适应国际市场需求，及时作出调整。 1.发展自己的国际品牌战略 品牌是一种重要的无形资产，要让中国鞋业市场走入世界市场，让更多的“MADE IN CHINA”的知名品牌出现在国际市场。
国际众多知名品牌都注重自己的品牌及质量。因此，面对经济全球化，中国政府应该支持并激励品牌建设，给予宏观指导，运用市场手段，不断创造出属于我们中华民族自己的品牌。
2.走出国门，建立自己的国际营销渠道，走国际化经营之路 加强与他国、地区之间的合作，建立世界网络的营销渠道。多元化开拓国际市场，鼓励企业对外投资，促进中国制鞋业由产品出口，逐渐转向品牌输出和资本出口，加强与发达国家制鞋产业的信息沟通与合作；鼓励和保护拥有自主知识产权的产品走向国际市场，鼓励有条件的企业参与国际标准的制定工作，提升中国制鞋业在世界同行的位置；促进与世界各国制鞋业的沟通和往来，化解矛盾，优势互补，友好合作，共同发展。
3.实现国内鞋业的战略调整 由于现在中国东西部的劳动力成本不断提高，中国制鞋业也出现了从东部向西部地区转移的趋势。政府应该支持企业往西部投资发展，打造中国西部鞋业基地。
一方面可以大量利用西部充足的劳动力，改善西部的就业问题，带动西部发展。另一方面，也可以帮助企业节约产品制造成本，节约出口产品密集使用的生产要素的技术进步，有助于我国鞋产品的贸易量。
4.积极应诉，力争中国鞋业良好的国际贸易环境 近来，欧盟对中国皮鞋征税，直接造成产品出口受阻，企业出口竞争力削弱，导致国内鞋业市场竞争加剧。因此，我国政府要加强应对国外反倾销措施，企业要积极准备应诉他国对我国鞋业所开展的反倾销调查，共同维护我国鞋业发展良好的国际贸易环境。
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